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ÙĨïĝĩĤא 
ħÜ وñİ ďĄه אĤכóאÜ ßĻéÖ Ùøכĳن Ùđĺóø وÙĥıø אóĝĤאءة، وÝĤכĳن כĤñכ 

 .ħøźא ÷ęĭÖ ÙĻ×ĺرïÜ ورةïĤ ÙĺóčĭĤאدة אĩĤא  

وñİه אĤכóאĹİ Ùø אïÝĨאد Ĥכóאø ÙøאĳĭĐ ÙĝÖאıĬא "ãıĭĨ אïÖŸאع". وכĩא ħÜ ذכóه 
ĥÜ ĹĘכ אĤכóאÍĘ Ùøن אĩÝèאÙĻĤ אïÖŸאع  ĺõÖ ïĺõÜאدة óèכÙ אĘŶכאر، وåĨ ÿĻĥĝÜאل 
  אßé×Ĥ. وכאن ïİف ĥÜכ אĤכóאħĺïĝÜ ĳİ Ùø أøאùÜ ÕĻĤאĬïĐא ĵĥĐ אĻĝĤאم ĤñÖכ.  

 َّźأ إï×ĩĤא ÷ęĬ ĵĥĐ مĳĝĺ óĺĳĉÝĤא ãıĭĨو ÙāāíÝĨُ ىóìأ ÕĻĤאøم أïĝُĺ įĬأ 
  ĻĥĩĐ ĹĘאت óĺĳĉÜ אåÝĭĩĤאت وóĺĳĉÜ أÙĩčĬ אĹĘ ģĩđĤ אùøËĩĤאت.

 ÕĻĤאøŶ į×ÝĭĭùĘ אتĻĥĩđĤאت وאåÝĭĩĤر אĳĉÜ ëĺאرÜ אĭ×Ĝن .... إذא رאŴא
(אåÜאİאت، أĩĬאط) ÝĨכóرة ıĻĩùĭøא ĭİא "أøאÕĻĤ אóĺĳĉÝĤ". وإذא أدرכĭא ñİه 

Ö نĳכĻùĘ אİאĭĨïíÝøوא ÕĻĤאøŶא óĺĳĉÝĤص אóęĤ אه×ÝĬźא ÙĤĳıùÖא وĬورïĝĩ
 .ÙĭכĩĩĤא  

אĭİ į×ÝĬא ..... "ãıĭĨ אãıĭĨ" īĐ ŻًĺïÖ ÷ĻĤ "óĺĳĉÝĤ אïÖŸאع" وإĩĬא إĄאįĤ ÙĘ؛ 
 ĳıĘ óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ אĨت، وأŻכýĩĤא ģè ĹĘ ÙĨאĐ ÕĻĤאøأ ďąĺ אعïÖŸא ãıĭĩĘ
ďąĺ أøאåĨ ĹĘ ÙāāíÝĨ ÕĻĤאل óĺĳĉÜ אåÝĭĩĤאت وأÙĩčĬ אĻĥĩđĤאت. وñıĤא 
אïĭđĘ Õ×ùĤ אĘ īĐ ßé×Ĥכóة ħÝĺ įĬÍĘ óĺĳĉÜ אïíÝøאم אãıĭĨ" :īĻåıĭĩĤ אïÖŸאع" 

 ."óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ"و 

 

    .ïĩéĨ óĩĐ2015، أĳĥĺل 
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  أøאÕĻĤ אóĺĳĉÝĤ -אģāęĤ אŶول 
 ďĘر ĳİ óĺĳĉÝĥĤ ĹùĻئóĤف אïıĤאĘ ،دةĳåĤوא óĺĳĉÝĤא īĻÖ ÙéĄوא ÙĜŻĐ אכĭİ
 īĨ אنĐĳĬ אכĭİא. وıĝĻ×ĉÜو óĺĳĉÝĤص אóĘ īĐ ßé×ĤאÖ دةĳåĤא ďĘóĬدة. وĳåĤא

  אóĺĳĉÝĤ وĩİא "óĺĳĉÜ אåÝĭĩĤאت"، و"óĺĳĉÜ אĻĥĩđĤאت". 

 ÙäאéÖ نĳכĺ ïĜ "אتĻĥĩđĤא óĺĳĉÜ" īכĤو ،çĄوא įĨĳıęĨ אتåÝĭĩĤא óĺĳĉÜو
ĄĳÝĤ) אجÝĬŸא ćíَĤِ ħÝĺ يñĤא óĺĳĉÝĤא ĳİو :çĻProduction Line אتĻĥĩĐو ،(

) ć×ąĤאControl Systems(.אĨĳĩĐ ģĩđĤא ÙĩčĬوأ ،  

وאïıĤف óĺĳĉÜ īĨ אĻĥĩđĤאت ıĥđä ĳİא أכđĘ óáאÙĻĤ وכęאءة. وĹĘ אÍĘ ÙĝĻĝéĤن 
  אïıåĤ אŶכ×Ÿ óدאرة אĳåĤدة ĹĘ אùøËĩĤאت óĺĳĉÜ ĳéĬ įåÝĺ אĻĥĩđĤאت.

 óĨŶא īכĤو ďĨ ěÖאĉÝÜ כאدÜ אتåÝĭĩĤא óĺĳĉÜ ÕĻĤאøأن أ īùéĤא ÕĻĤאøأ
.ïèذج  وאĳĩĬ ĹĘ אĩıĄאóđÝøאÖ مĳĝĭø אñıĤאت، وĻĥĩđĤא óĺĳĉÜ  

  وĭİא Ëøאل .... ĩĤאذא ĵđùĺَ אĭĤאس إĵĤ אóĺĳĉÝĤ؟ Ĩא ĳİ אïĤאóĺĳĉÝĥĤ ďĘ؟ 

אïĤאďĘ אóĤئĹùĻ אŶول ĳİ אĳĩāĤد ĹĘ אĭĩĤאÙùĘ، إذ ďĻĉÝùÜ ź אùøËĩĤאت 
Ĥא ĹĘ دĳĩāĤא. אıĭאئÖõĤ ïĺïåĤא ħĺïĝÜ ÛĐאĉÝøإذא א źإ ÙùĘאĭĩ  

وאïĤאďĘ אóĤئĹùĻ אáĤאĳİ óĺĳĉÝĥĤ ĹĬ אĳéĬ ĹđùĤ אõĻĩÝĤ. وÖאĘ ď×ĉĤאïíĺَ õĻĩÝĤم 
 .ÙùøËĩĤא ģìدא ÙĻĘאĄإ Ù×Ĕر ĳİ įùęĬ õĻĩÝĤא īכĤ ،÷ĘאĭÝĤא ĵĥĐ رةïĝĤא

ÖõĤ ïĺïåĤא ħĺïĝÜ ÛĐאĉÝøإذא א źإ īĺóìŴא īĐ õĻĩÝĤא ďĻĉÝùÜ ź אتùøËĩĤא وאıĭאئ
óĩÝùĨ ģכýÖو.  

 óàÉÝĺ ź אلĩכĤא ĳéĬ ĹđùĤאل. وאĩכĤא ĳéĬ ĹđùĤא ĳİ ßĤאáĤא ĹùĻئóĤא ďĘאïĤوא
  ďĜĳĩÖ אĭĩĤאīĻùĘ אīĺóìŴ وإĩĬא ĳİ رÙ×Ĕ وïäאÙĻĬ دאģì אıùęĬ ÙùøËĩĤא.

  



 

6 
 

 ÙĘóđĨ ÙùøËĩĥĤ çĩùĺ ÙùĘאĭĩĥĤ אه×ÝĬźن אŶ ؛ÙĺورóĄ ďĘدوא ÙàŻáĤن ... אŴא
ĻĨאĭĺïĤوא ĹĤאéĤق אĳùĤא ďĜĳĨ çĩùĺ õĻĩÝĤא ĳéĬ ĹđùĤوא .įĻĘ دةĳäĳĩĤא ÙĻכ

ÙùøËĩĥĤ أن ïĝÝÜم إĵĤ אĨŶאم ýÖכģ وאĹđĜ وïĨروس. وأĨא אĳéĬ ĹđùĤ אĤכĩאل 
.ÙĥĨאع כאïÖŸאب אĳÖأ ÙùøËĩĥĤ çÝęĺ ĳıĘ  

 óĺĳĉÝĤא ĹĘ مïíÝùُÜ ĹÝĤא ÕĻĤאøŶא ħčđĨ نÍĘ ،אĝًèź ċèŻÝُøَ אĩכ ،īכĤو
" īĨ (يõĺóĔ وאع أو ģכýÖ) אءتä ĹđùĤאش אĝĬ أï×ĭøאل". وĩכĤא ĳéĬ ßĻáéĤא

:ÙĻĤאÝĤא ÙĥئøŶאÖ عĳĄĳĩĤא אñİ  

  Ĩא ĳİ אĤכĩאل אñĤي į×Ĕóĺ אĭĤאس ĹĘ אåÝĭĩُĤאت؟

  وĨא ĳİ אĤכĩאل אñĤي ĳéĬ ĵđùÜه אŸدאرة ĹĘ אĻĥĩđĤאت؟؟

ĩĤא ĹĘ אلĩכĤאĭ:ĹĤאÝĤא ĹĘ įĤאĩäإ īכĩُĺ אتĻĥĩđĤאت وאåÝ  

،ÙĜאĈ źو ÙĬאĻĀ źو ،ÛĜو źو ،Ùęĥכ źو ،ïıä ź אتĺאęĬ źאج، وĐإز źو ،
، Üאم) ĝÜPrestigeאن כאģĨ، وאïÝøאÜ ÙĨאÙĨ، ورאÜ ÙèאÙĨ، وóıčĨ (إ، ووź אرÜ×אכ
  ورĄא Üאم.

 ĵĤאج إÝéĺ źئًא، وĻü ėĥُכĺ źه، وñĻęĭÜ ĹĘ ïıä ĵĤאج إÝéĺ ź ãÝĭĩُĤأي أن א
ĺאęĬ ėِĥّíَُĺ źو ،ÙĜאĈ ĵĤאج إÝéĺ źو ،ÙĬאĻĀ ĵĤאج إÝéĺ źو ،ģĻĕýÝĤא ĹĘ ÛٍĜאت، و

 ÙĨאïÝøאن، وذא אĝÜŸאم אĩÜ نĳכĺض، وĳĩĔ א دون أيĨًאĩÜ çĄووא ،ãĐõُĺ źو
.ëĤإ ... ÙĥĨכא Ùèورא ،ÙĺïÖأ  

 ďĻĩä .... į×ÝĬא īכĤو ،įĻĤل إĳĀĳĤא īכĩĺ ź אلĩכĤא אñİ نÍĘ ď×ĉĤאÖو
:įİאåÜאÖ رĳĉÝÜ אتåÝĭĩĤא  
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אĻùĤאرאت ) ĻùĥĤאرאت ïåĭùĘ أن ÍĘEvolution Pathذא אĭı×ÝĬא ćíĤ אĳĉÝĤر (
 ÙĩčĬوأ ،ïĺõÜ אıÝèورא ،ïĺõÜ אıÝĨאïÝøأت אïÖ ħà אلĉĐŶة אóĻáة כïĝđĨ أتïÖ

  אéÝĤכħ אùĩĤאïĐة ĳĉÝÜر، وİכñא.

وñİא Ĩא įĻĩùĬ "אåÜźאه ĳéĬ אĤכĩאل"، وñİא ďĻĩä ĵĥĐ ě×ĉĭĺ אåÝĭĩĤאت 
 ÙĻĤאđęĤא īĨ ïĺõÜ כאرĘÉÖ رĳĉÝĺ ħà ÙĉĝĬ īĨ أï×ĺ ħıĤ رĳĉÝĤא ćì نÍĘ אت؛ĻĥĩđĤوא

Ĩ ģĥĝÜאل.وĩכĤאه אåÜאÖ ÙęĥכĤא ī  

óĺĳĉÝĥ (وאıĻĩùĭø ĹÝĤא ĤאŴن .... אøŶאÕĻĤ אıĨïíÝùĬ ĹÝĤא ĹĘ אÝĬź×אه 
:ĹĤאÝĤא ħİŶא אĬóÝìא אĭĭכĤة وóĻáכ ("óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøאرًא "أāÝìא  

 אÝĬź×אه éĤאäאت אÖõĤאئī.  .أ
 אÝĬź×אه ąĥĤאئď وאĹđùĤ אŸ ßĻáéĤزאįÝĤ.   .ب
 אÝĬź×אه õĥĤوאئï وאįĥĻĥĝÝĤ ĹđùĤ  .ت
 ÝÝĨאÙĻĤ إĳÝĨ ĵĤאزÙĺ.أĩĐאل   .ث
 أĩĐאل ïđÝĨدة إģĩĐ ĵĤ وאïè.  .ج
 אźرÜ×אכ إĵĤ אīĻĝĻĤ.  .ح
 אïĻĤوي إĵĤ אĨĳÜŶאĻÜכ.  .خ
 .אĻĩĤכאĻĬכĹ إĵĤ אĤŸכóÝوĹĬ  .د
 אĳéĬ ĹđùĤ אù×ĤאÙĻ×ĤĳĤ īĩĄ ÙĈ אïĻĝđÝĤ.  .ذ
 אÝĬź×אه ÙđĻ×ĉĥĤ وאÝĤכĻäĳĤĳĭאت אÙęĥÝíĩĤ.  .ر
 ïĻĻĝÜ أÙĩčĬ אīĩĄ ć×ąĤ אĹéāĤ وאçĻéāĤ.  .ز
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  אÖõĤאئī: أ. אÝĬź×אه éĤאäאت

 īאئÖõĤא אĄر ĵĤل إĳĀĳĤא ĳİ ÙĺאıĭĤא ĹĘ óĺĳĉÝĤف אïİ إذ إن ،ħıĨ ģĩĐ אñİو
 .ÙùøËĩĥĤ ÙĭכĩĨ Ùęĥכ ģĜÉÖو "óĩÝùĩĤאب "אéĀوأ īĻđِّĭāَĩُĤא ģđåĺ يñĤא אñİو

ĳĐن äĳÝĭĨ ĹĘאħıÜ وأüכאıĤא وĳĨאęĀאıÜא وĨïìאıÜא Ĺ×ĥÝُĤِ رĔ×אت  ِĳّĭَُĺ כאتóýĤא
īĻęĥÝíĩĤא īאئÖõĤא" אĄאت و"رäאèو .  

 ģĻĥéÜو īאئÖõĤא ėĻĭāÜ ĵĤف إïıĺ ěĺĳùÝĤإدאرة א ĹĘ ÙĻøאøŶאل אĩĐŶא ïèوأ
èאäאħıÜ ورĔ×אħıÜ وأĩĬאط ĳĥøכħı، وïĺïéÜ אéĤאäאت אĳĤאħıĤ ÙéĄ وאéĤאäאت 

 ěĺóĈ īĐ כĤñÖ ěĺĳùÝĤم إدאرة אĳĝÜو .ïđÖ īאئÖõĤא אıĤ į×Ýĭĺ ħĤ ĹÝĤא īĨ אرùęÝøźא
ėāđĤ אĹĭİñĤ، وĐĳĩåĨאت אÖõĤאئī أħıùęĬ، وħıÝčèŻĨ، وùĥä ģĩĐאت א

 .īאئÖõĥĤ ÙđĜĳÝĩĤאت אäאéĤوא ÙĻĤאéĤאت אäאéĤאÖ وجóíĥĤ õכóĩĤא ßé×Ĥא  

وñİ ïĺïéÜ ïđÖه אéĤאäאت ıĩĻĥùÜ ħÝĺא إĵĤ إدאرة אÝĬŸאج وإدאرة אóĺĳĉÝĤ وï×ĺأ 
  אñİ ěĻĝéÝĤ ÙĝĺóĈ īĐ ßé×Ĥه אéĤאäאت.

ÍĘذא כאÛĬ כÖ  ÙęĥאÍĘ ď×ĉĤن אÙ×ĝđĤ אóĤئÙĻùĻ אģĜóđُÜ ïĜ ĹÝĤ אĹİ óĺĳĉÝĤ אĤכÙęĥ؛
 ñĻęĭÜ ĵĥĐ رةïĝĤن אÍĘ ďĜĳÝĩĤدود אóĩĤא īĨ ĵĥĐأ īאئÖõĤאء אĄرŸ ÙĨزŻĤא óĺĳĉÝĤא

  ñİא אÝø óĺĳĉÝĤכĳن ïĻĝĨة. 

وĭİא ĹÜÉĺ دور ãıĭĨ אïÖŸאع ĹĘ אĳĀĳĤل إĵĤ أĘכאر "ĭĤ çĩùÜ "ÙĺïĻĥĝÜ óĻĔא 
.ÙĤĳ×ĝĩĤא ÙęĥכĤא īĩĄ óĺĳĉÝĤכ אĤذ ěĻĝéÝÖ 

Ĥא ĹđùĤوא ďאئąĥĤ אه×ÝĬźب. א:įאئĕĤŸ ßĻáé  

  Ĩא אĳāĝĩĤد ÖאąĤאئď؟

، وĭđĨאİא: אÛĜĳĤ אąĤאئWastage ،ďאąĤאئď (אïıĤر) Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ ĳİـ 
.ëĤאت ... إĺאęĭĤوא ،ďאئąĤאل אĩĤوא ،ďאئąĤא ïıåĤوא  
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 ĹĘ įĤŻĕÝøא īכĩĺ כאن ďאئĄ ÛĜو ĳİ אتĻĥĩđĤאم אčĬ ĹĘ אرčÝĬźت אźאéĘ
  ĘאįĤ ÛĜĳĤ כćì ĹĘ Ùęĥ אÝĬŸאج.ïĝُĺ ģĩĐم ÙĩĻĜ، وĳİ כĤñכ Ĩאل Ąאئď؛ 

 įĤŻĕÝøא īכĩĺ כאن ďאئĄ ïıä ĳİ אتęĀאĳĩĥĤ ėĤאíĨ ãÝĭĩĤ אجÝĬŸאدة אĐوإ
.ďאئĄ אلĨو ،ďאئĄ ÛĜכ وĤñכ ĳİو ،ÙĩĻĜ مïĝُĺ ģĩĐ ĹĘ  

ĘאąĤאئĹĘ ď أĹĘ Õ×ùĺ óĨ כīĨ óĻá אĻèŶאن אĄŸאĹĘ ÙĐ אĳĨŶر אóìŶى. وĭİא 
ĳåĤدة īĨ أول óĨة، وכóĨ ģة"، وñİ óĻĔא כאن אĝĤאĳĬن אŶول ĹĘ אĳåĤدة: "أن ãÝĭُÜ א

  ÍĘن אĤכÜ Ùęĥכĳن ĐאĐŸ ÙĻĤאدة إÝĬאج  אåÝĭĩĤאت אíĩĤאĳĩĥĤ ÙęĤאęĀאت.

 :Ùęĥא כıĤ ďĬאāĩĤא ĹĘ אتĺאęĭĤن אÍĘ ،אتĺאęĭĤع אĳĄĳĨ כĤñوכ  

 Ùęĥכ ģĥĝĻُùَĘَ אتĺאęĭĤא ģĻĥĝÜ אĭđĉÝøא ĳĤאم، وíĤאد אĳĩĤא īĨ אĺאĝÖ Ĺİ :źًوÉĘ
  وñıĤא ĭİ ïäĳĺא Ĩאل Ąאئď.אóýĤאء ĳĩĥĤאد אíĤאم. 

 ïıäو ،ďאئĄ אلĨ ïäĳĺ אñıĤאت، وĺאęĭĤא īĨ ÿĥíÝĥĤ Ùęĥאכ כĭİ نÍĘ :אĻًĬאàو
 īĨ ÿĥíÝĤאÖ مĳĝÝø ĹÝĤא ÙĤאĩđĥĤ ĳİ ÛĜĳĤوא ïıåĤوא .ďאئĄ ÛĜوو ،ďאئĄ

  אęĭĤאĺאت.

  ت. אÝĬź×אه õĥĤوאئï وאıĥĻĥĝÝĤ ĹđùĤא:

Ĭźא ģıùĤא īĨو ،ďאئąĤאÖ ÙĝĥđÝĨ ÛĬכא ÙĝÖאùĤא ÙĻئõåĤא ÙĩčĬأ ĹĘ אıĤ אه×Ý
אĻĥĩđĤאت. وĹĘ כīĨ óĻá אĻèŶאن ÍĘن אÝĬź×אه ąĥĤאئĨ įĭĐ ãÝĭĺ ď×אóüةً أĘכאر 

.óĺĳĉÝĤא  

 ،ïزאئ ÛĜو :ïوאئõĤאÖ ÙĝĥđÝĨ אıĭכĤ ÙĝÖאùĤא īĨ Ù×ĺóĜ ĹıĘ ÙĻĤאéĤא ÙĻئõåĤא אĨوأ
  وïıä زאئï، وכÙęĥ زאئïة. 

Ŷ אه×ÝĬźوא ģĩđĤא ÙĩčĬأ ĵĤإ óčĭĤאÖ مĳĝĬ ÙĻئõåĤه אñİ ĹĘو ĵĥĐא أıÝĜو ÙĻĥĩĐ ي
İóĻĔ īĨא، أو İïıäא أİóĻĔ īĨ ĵĥĐא، أو כıÝęĥא أİóĻĔ īĨ ĵĥĐא، وإذא אĭđĉÝøא 



 

10 
 

 ïıåĤوא ÛĜĳĤא ĹĘ óĻ×כ Õùכ ĵĤدي إËĻø אñıĘ ÙĻĥĩđĤכ אĥÜ óĺĳĉÜ ĹĘ ÙĝĺóĈ אدåĺإ
  .ÙęĥכĤوא  

  Ùĉ×ÜóĨ (ىóìŶא óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøوأ) ÙĻĤאÝĤא ÕĻĤאøŶא ħčđĨ أن įĻ×ĭÝĤא Õåĺ
 óüא×Ĩ ģכýÖ ("ب" و "ت")؛ ÙĝÖאùĤא ÙĻئõåĤوא ÙĻĤאéĤא ÙĻئõåĤא ďĨ óüא×Ĩ óĻĔ أو

.ïאئõĤא ģĻĥĝÜو ďאئąĤאء אĕĤא إıĘïİ óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøأ ďĻĩåĘ  

  أĩĐאل ÝÝĨאÙĻĤ إĳÝĨ ĵĤאزÙĺ:ث. 

į زïًĺא، ĳĉĘ ģĩđĺر אāĤ×אح  įùęĭĤ، وأرאد óĻĉüة  ِĩّùĭĤא، وāًíü ض أنóÝęĭĤ
  (øאïĬوûĺ) ĵÖóĨُ وכÖĳא īĨ אýĤאي. 

ĤאÖ ħĜ:אıĥَĩَĐَ ĹÝĤא ÙĻĤאÝĤאت אĳĉíĤא ĵĥĐ ěĻĥđÝ  

1. .ĹאئÖóıכĤאن אíùĤא ĹĘ אءĩĤא ďĄĳÖ َאمĜ 

 אĹĥĔ ĵÝè óَčÝĬ אĩĤאء. .2

 øَכÕَ אĩĤאء ĹĘ אĤכĳب وģĩĐ אýĤאي. .3

4. .ĵÖóĩĤאÖ אıĭİف ودóĤא īĨ õ×íĤة אóĻĉü ñَìَأ 

 ووďَĄ אýĤאي وאĵĥĐ ĵÖóĩĤ אĉĤאوÙĤ وĭÜאول ĳĉĘره. .5

Ĝאכ وĭıĘ ÙĝÖאùĤאت אĳĉíĥĤ Ûı×ÝĬة إذא אĳĉíĤא ĹĘ ďאئĄ Û2 ÛĜو ĳİو ،
  אčÝĬאر ĻĥĔאن אĩĤאء. وאĳĉíĤة אģĩĐ Ĺİ ÙĻđĻ×ĉĤ אóĻĉýĤة أĭàאء īĻíùÜ אĩĤאء.

وďĨ אóĕَĤאĄŸ ÙÖאÙĐ زïĺ وÖ įÝĜאčÝĬźאر إźَّ أĭĬא ģđęĬ ذĤכ دאئĩًא ĹĘ אĻĥĩđĤאت 
 ĵĤאب إİñĤא ģ×Ĝ ÙĥèóĨ ĹĘ ģĩđĤאء אıÝĬא óčÝĭĬ אĭĬÍĘ אجÝĬŸא ćì ĹęĘ ة؛ïĝđĩĤא

  אÙĥèóĩĤ אÝĤאďĨ ،ÙĻĤ أĩُĺ įĬכĭĭא أن ñİ ģĕÝùĬَא אÛĜĳĤ אąĤאئĹĘ ď أĩĐאل أóìى. 

čÝĬźאÖ ÛĜĳĤא ďُ ِĻّąَُĬ אذאĩĥĘכ؟؟Ĥورאء ذ ÙĩכéĤא Ĺİ אĨ אر؟  
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 ÛĜĳĤא Õùכ ģĻ×ø ĹĘ ģèאóĩĤא īĻÖ ćĥíĤאÖ אıĻĘ مĳĝĬ ĹÝĤא ÙčéĥĤא ĹĘ įĬŶ
 ÙĐאĄÍÖ ĵĄóĬ īéĬ אñıĤو ،ģĩđĤא ĹĘ ïĺïü אכ×Üאر ĵĤإ īĻĥĨאđĤِض אóّđَُĬ אĭĬÍĘ

  אďĭĩĤ ÛĜĳĤ אźرÜ×אכ.

ÛåَĨِóُْÖ وĭİא ĹÜÉÜ אęĤאئïة īĨ أõıäة אĤכóÜĳĻ×ĩ؛ إذ إıĬא óđÝÜ źض ŻĤرÜ×אכ إذא 
ÖאýĤכģ אçĻéāĤ. وñİه אõĻĩĤة ĭĤ çĻÝÜא אŻĕÝøل אÛĜĳĤ אąĤאئď دون אóđÝĤض 

  óĉíĤ אźرÜ×אכ.

وĭİא אÙĉĝĭĤ ..... إذא כאن ĭİאכ أĩĐאل ÝÝĨאóęÜ ÙĻĤض אčÝĬźאر ĭıĘאכ ÙĀóĘ כ×óĻة 
 ģĺĳéÝĤ (ģĩđĤא ÙĩčĬأ ĹĘ Éĉì دĳäو Õ×ùÖ أو ÙĻĬوóÝכĤŸة אõıäŶر אĳĉÜ Õ×ùÖ)

ĻĤאÝÝĩĤאل אĩĐŶא Ùęĥכ īĨ ăęíَُĺ ĹĤאÝĤאÖو ÛĜĳĤא אĭ×ùُכĺ אĩĨ ÙĺאزĳÝĨ אلĩĐأ ĵĤإ Ù
  אÝĬŸאج.

 ،Ùđĥø) ãÝĭĨ أي ĹĘ כĤñא כĩĬאت، وإĻĥĩđĤאÖ ćĝĘ ÿÝíĺ ź بĳĥøŶא אñİو
 ÙĻĤאÝÝĨ אلĩĐא أıĻĘ ÙĻĬĳęĥÝĤאت אĩĤכאĩĤכ אĤאل ذáĨ ،אتĻĥĩĐ مïĝُÜ (ÙĨïì אز، أوıä

،(ÕÝכĩĤא ĵĤإ ÙĤאï×Ĥא īĨ ÙĩĤכאĩĤא ģĝĬ ŻًáĨ)  אñİ ģĕÝùÜ نŴכאت אóýĤא īĨ óĻáوכ
.ëĤإ ... ÙכóýĤא īĐ ةñ×Ĭ ħĺïĝÜو ،ĵĝĻøĳĨ ďĄאت، ووĬŻĐŸאÖ ÛĜĳĤא  

  أĩĐאل ïđÝĨدة إģĩĐ ĵĤ وאïè: -ج

į زïًĺא، وכאن ĭİאכ äאرאن  ِĩّùĭĤو ،ÿíü אıĻĘ ģĩđĺ ÙĤאĝÖ ïäĳĺ įĬض أóÝęĭĤ
ĹĘ أïè אĺŶאم (óĺóä وïĻđø) åĨ ÙĺóĜ ĹĘאورة ïĺõĤ وĩİא زĬĳÖאن دאئĩאن įĤ. وĥĈ×א 

  أóĔאĄא īĨ אĝ×ĤאĳıĜ ÕĥĈ óĺóä :ÙĤة، وü ÕĥĈ ïĻđøאي. 

:ïĺא زıĥĩĐَ ĹÝĤא ÙĻĤאÝĤאت אĳĉíĤא ĵĥĐ ěĻĥđÝĤאÖ ħĜ  

1. .óĺóåĤ אıĩĥøة وĳıĝĤא įđĨאرة وĻùĤאÖ ïĺز Õİذ  
2. .ÙĤאĝ×Ĥא ĵĤإ ïĺز ďäر  
3. .ïĻđø ĵĤא إıĩĥøאي وýĤא įđĨאرة وĻùĤאÖ ïĺز Õİذ  
4. .ÙĤאĝ×Ĥא ĵĤإ ïĺز ďäر  
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ĥĤ Ûı×ÝĬאت إذא אĳĉíĤא ñĻęĭÜ ĹĘ īĻđאئĄ ïıäو ÛĜאכ وĭıĘ ÙĝÖאùĤאت אĳĉí
، ßĻè إن óĺóäא وïĻđøא äאرאن، وñĤא ÍĘن אĳİ ĹđĻ×ĉĤ أن ñìÉĺ زïĺ אĳıĝĤة 4و 3

.ïĻđøو óĺóåĤ אĩıĩĥùĺة وïèوא ÙĥĝĬ ĹĘ אيýĤوא  

وďĨ أن Ĩא ĳİ ě×ø אóāÝĤف אĹđĻ×ĉĤ إź أن כóًĻáא īĨ أÙĩčĬ אñİ ď×َِّÝÜَ ź ģĩđĤא 
Ęف، وأóāÝĤא ĵĤإ ďĬאāĩĤא īĨ دةïđÝĩĤة  وאóĻáכĤא ģĻĀĳÝĤאت אĻĥĩĐ ĳİ אلáĨ ģą

 ÙĝĺóĈ ÷ęĭÖ (óÜĳĻ×ĨĳכĤא ÙĩčĬر أĳĉÜ ģ×Ĝ) ħÝÜ ÛĬכא ĹÝĤوא ،ÙęĥÝíĩĤכאت אóýĤא
.ïĺز  

  ĩĤאذא؟؟

ĺ ħĤ įĬŶכīĨ ī אčĬ ģĩĐ ģıùĤאم ďĻĉÝùĺ אíÜאذ אóĝĤאر Ĩ ģĀĳĺ īĩÖאذא، وñıĤא 
א ĳİ أن ģĝĬ ħÝĺ אą×ĤאئóĘُ  ďאدى אÕ×ùĤ כאن īĨ אģıøŶ وאŶوçĄ وאģĜŶ אرÖאכً 

.ïĺز ģđĘ אĩכ ć×ąĤאÖ  

 ÛĜĳĤא ĵĤإ óčĭĺ אمčĬ ģĩĐ כאنĨŸאÖ ç×Āأ óÜĳĻ×ĩכĤة אõıäر أĳĉÜ ďĨ īכĤو
 Ùęĥכ ăĻęíÜ ģĻĀĳÝĤכאت אóü ÛĐאĉÝøא אĭİو ،ģĻĀĳÝĤאرאت אóĜ ñíÝĺכאن وĩĤوא

.ÙęĐאąĨ אĘًאđĄأ ħıèאÖأر ĹĘ א زאدĩĨ ،ÙęĐאąĨ אĘًאđĄأ ģĝĭĤא  

ÙĉĝĭĤא אĭİא  وıđĻĩåÝĤ ÙĀóĘ אכĭİ نĳכÜ אĩÖóĘ Ù×đýÝĨ źًאĩĐى أóÜ אĨïĭĐ ....
.óĻ×כ ģכýÖ ÙęĥכĤא ăęì ĵĤدي إËĺ אñİو ،ÙĥĻĥĜ אلĩĐأو أ ïèوא ģĩĐ ĹĘ אıĥכ  

:ĹĬאÖאĺ óìאل آáĨ  

 īĨ óĻáن، وכĳĻĬאÖאĻĤه אóכÝÖא (ïèوא ģĩĐ ĵĤدة إïđÝĨ אلĩĐأ) بĳĥøŶא אñİ إن
أول óĨة ĹĘ אĻĤאÖאن. وأïè אĳİ ÙĥáĨŶ אøŶאÕĻĤ אñĭø ĹÝĤכİóא ĭİא ħÜ אÝÖכאرİא 

) ĹĔאó×ĤאBolts and Screws (אرאت؛ĻùĤא ÙĐאĭĀ ĹĘ  ďĉĜ ÕĻכóÜ ħÝĺ כאن ïĝĘ
 īכĤو .īĺردĳĩĤع אĳĭÜو ģĩđĤאم אùĜع أĳĭÜ Õ×ùÖ אñİو ،ÙęĥÝíĨ ĹĔאó×Ö אرةĻùĤא
אĻĤאÖאīĻĻĬ אĳı×ÝĬא óĨŷĤ ووïäوא أن אŻÝìف אó×ĤאĭđĨ ĹĔאİא  אŻÝìف אŶدوאت 

ĹĤאÝĤאÖאכ  وĭİ īכĺ ħĤ אĨ įĬأ īĺردĳĩĤאم وאùĜŷĤ אرóĝĤכאن אĘ ،įùęĬ ģĩđĤف אŻÝìא
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 ăَ َّęìَو ģĩđĤא ģَ َّıøَ אñİو .ÙıÖאýÝĨ نĳכÜ أن ĹĔאó×Ĥא ďĻĩä ĵĥđĘ ÙéĄورة وאóĄ
.ÙęĥُכĤא ăََّęìَאز وåĬŸא ÛĜو  

 ،Ùđĥø) ãÝĭĨ أي ĹĘ כĤñא כĩĬאت، وإĻĥĩđĤאÖ ćĝĘ ÿÝíĺ ź بĳĥøŶא אñİو
 ُÜ (ÙĨïì אز، أوıä א כאنĝًÖאùĘ  :نĳęĥÝĤא ĳİ אلáĨ ģąĘدة. وأïđÝĨ אتĻĥĩĐ مïĝ

 ģĩéĺ نŴوא ،ëĤאب ...إÝאت وכčèŻĨ óÝĘא  ودóĻĨא وכאĬĳęĥÜ įđĨ ģĩéĺ ÿíýĤא
 ģĻåùÜ ،óĺĳāÝĤאل، אāÜźא) ÙĝÖאùĤאت אĨïíĤא ďĻĩä إن ßĻè نĳęĥÝĤא ćĝĘ

  אčèŻĩĤאت، אóĝĤאءة) ıđĩä ħÜא ıä ĹĘאز وאĳİ ïè אĳęĥÝĤن.

  إĵĤ אīĻĝĻĤ:אźرÜ×אכ  -ح

 ħĤאĐ ĵĤن إĳĻĬאÖאĻĤא אıĨïĜ ĹÝĤא ÙĻכñĤאت אĩİאùĩĤא ïèכ أĤñب כĳĥøŶא אñİو
 :ÙĻĬאÖאĻĤאÖ ĵ َّĩùَُĺ ĳİو ،óĺĳĉÝĤאPoka-Yoke ÉĉíĤא ďĭĨ אمčĬ :אıÝĩäóÜو ،–  

 Error Proof.  

 ėĥÝíĨ ĵĤכ إĤذ ïđÖ óýÝĬא ħà ،אÜĳĺĳÝĤא ĹĘ źًب أوĳĥøŶא אñİ óıČ ïĜو
ěĥì ħÝĺ įĻĘאت. وĐאĭāĤא  īĨ نĳÖõĤأو א ģĨאđĤא ďĭĩÜ ÙĝĺóĉÖ ةõıäŶوא ÙĩčĬŶא

 Ûı×ÝĬא ïĝĘ :אؤلùÝĤאه وא×ÝĬźאÖ óĨŶأ אïÖو .çĻéāĤא ģכýĤאÖ َّźة إõıäŶא ÕĻכóÜ
אŸدאرة أن ăđÖ אĩđĤאل (īĻÖ אÙĭĻęĤ وאóìŶى) ĉíُĺئĳن ďĻĩåÜ ĹĘ אõıäŶة، وأن 

 .Ùęĥא وכïًıä Õ×ùُĺ įéĻĥāÜو ،óìÉÝĺ ïĜ ÉĉíĤאف אýÝאכ  

כאن אËùĤאل .... כĩُĺ ėĻכī أن ÙĻĥĩĐ ħÝÜ ź אóÝĤכÕĻ إÖ َّźאÙĝĺóĉĤ وĭİא 
  אÙéĻéāĤ، وÖאÝĤאïĐ īĩąĬ ĹĤم אÉĉíĤ؟؟

 óÜĳĻ×ĩכĤא ĵĤت إóčĬ ذאÍĘ ،ةóĻáة כõıäأ ĹĘ نŴאه אóĬ يñĤא ĳİ ثïè يñĤوא
 .ÙéĻéāĤא אıĭאכĨأ ĹĘ źא إıĥÖאĳאل כìכ إدĭכĩĺ ź ÷ÖאĝĨ ïåÝùĘ 
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 אïĻĤوي إĵĤ אĨĳÜŶאĻÜכ: -خ

 ÙĀóĘ אכĭıĘ אتĻĥĩĐ אمčĬ ĹĘ Ùĺوïĺ źًאĩĐأ ïåÜ אĨïĭđĘ çĄب وאĳĥøא أñİ
 ģĻĥĝÜ ĵĤدي إËĺ אñİو ،ÙĻכĻÜאĨĳÜأ ĵĤإ ÙĺوïĻĤאل אĩĐŶאل  אï×ÝøאÖ ÙéĄوא óĺĳĉÜ

.ÙęĥُכĤא ăĻęíÜ ĵĤدي إËĺ כĤذ ģאכ. وכ×Üرźא ăęìو ،ïıåĤא ģĻĥĝÜو ،ÛĜĳĤא  

  :אĤŸכóÝوĹĬאĻĩĤכאĻĬכĹ إĵĤ  -د

ÕĻĤאøأ ïèأ ĳİ אñİأو  و) ãÝĭĩُĤא ĹĘ ĹכĻĬכאĻĨ ءõä يÉĘ ،ÙéĄאĳĤא óĺĳĉÝĤא
  .إĤכóÝوĻĨ óĻĔ ĹĬכאĻĬכĹأÙĩčĬ אĻĥĩđĤאت) óĺĳĉÜ ÙĀóĘ įĤ إõä ĵĤء 

  áĨאل: 

) óÜĳĻ×ĩכĤא ĹĘ אتĬאĻ×Ĥא ċęè تźآ ÛĬכא ćĝĘ ÙĥĻĥĜ אتĳĭø ñĭĨHarddisk ،
Floppydisk، CD ĹĘ تźŴه אñİدة. وïđÝĨ ÙĻכĻĬכאĻĨ אءõäأ ĵĥĐ يĳÝéÜ (

ıĝĺóĈא ęÝìŻĤאء، ħÝĺ ßĻè אï×ÝøאıĤא אŴن Öآźت ģáĨ) Ù×ĥĀ ċęè אĤـ 
FlashMemory  (.ÙĻכĻĬכאĻĨ אءõäأ Ùĺأ ĵĥĐ يĳÝéÜ ź  

ĹئĳąĤא çøאĩĤא ĵĤإ óčĬכ אĤñوכ  )Scanner( ةóĻ×כ çùĩĤة אõıäأ ÛĬכא ïĝĘ ،
ÙĻ. وأĨא אŴن ÍĘن אåÜźאه ĳéĬ ĳéĭĺ אï×Ýøאل ذĤכ وĻĥĩĐ ĵĥĐ ïĩÝđÜאت ĻĨכאĻĬכ

.ÙĻכĻĬכאĻĨ אءõäأ Ùĺأ ĵĥĐ ïĩÝđĺ źو óĻáכÖ عóøأ ĳıĘ ،ěאئàĳĥĤ ĹĩĜóĤא óĺĳāÝĤאÖ  

Ùِ אïĻĝđÝĤ: -ذ َّĻ×ِĤَĳْĤَ ĹĘ ÙĈאù×Ĥא ĳéĬ ĹđùĤא  

:óĺĳĉÝĤא ëĺאرÜ ĹĘ ÙčèŻĨ ÙĉĝĬ אĭİ  

 .ةïĝđĨ óĨŶن أول אĳכÜ Ùđĥø אجÝĬÍÖ أï×Ĭ 

 ĉĻù×ÝÖ çåĭĬ ħà אıÙ×ùÝכĩĤא ïאئĳęĤאت وאõĻĩĩĤא īĐ אءĭĕÝøźدون א.  
  ÙđĥùĤه אñİ ĵĤאت إĨïì ėĻąĬو óĺĳĉÜ ةóכęĤ אه×ÝĬźא ďĻĉÝùĬ אİïđÖ

 (כĩא ĹĘ אĳĥøŶب ج) وñıĤ ç×āÜא אïĝđĨ Õ×ùĤة.

 .ěÖאùĤא ïĻĝđÝĤא ćĻù×ÝÖ אĭĤ çĩùÜ ىóìأ óĺĳĉÜ ةóכĘ ïåĬ אİïđÖ 



 

15 
 

 .אİïĻĝđÜ ïĺõĻĘ ÙđĥùĤא ĹĘ ىóìאت أĨïì ďąĬ אİïđÖو 

 .ÙđĥùĤא ćĻù×ÝÖ مĳĝĬ אİïđÖو 

 .אñכİو 

 Ûĥìد ħà ،įĉĻù×Ü ħÜ ħà ،ïĝđĨ óĨŶכאن أول א ïĝĘ ،نĳĺõęĥÝĤא ĵĤإ óčĬא
Ĩïìאت אĳāĤت אĳĺóĻÝùĤ وאďĨ ćÖóĤ אõĘ ĳĺïĻęĤאد אä ħà ،ïĻĝđÝĤאء אĳĩĺóĤت 
 ħÜ ħà ،ïĻĝđÝĤאد אõĘ ÙĻĐאĭāĤאر אĩĜŶא īĨ אل×ĝÝøźאء אä ħà ،ïĻĝđÝĤא īĨ ėęìو

  وİכñא.  وć×ąÖ çĩùÜ ÙĉĻùÖ ÙĝĺóĈ ďĄ אó×ĤאãĨ أوĨĳÜאĻÜכĻًّא،

 ÙĀóĘ ïäĳÜ אİïĭđĘ ،אïًĝđĨ אتĻĥĩđĤאم אčĬ אه .....  إذא כאن×ÝĬźא ÙĉĝĬ אĭİو
  óĺĳĉÝĥĤ Ù×ĻĈ وذĤכ ñİ ćĻù×ÝÖא אïĻĝđÝĤ (ďĨ אéĩĤאĵĥĐ ÙčĘ אõِĻّĩَĩُĤאت). 

 ďĭĩĻø אñİ نÍĘ אĉًĻùÖ אمčĭĤذא כאن אÍĘ :ÙĩíĄ ةïאئĘ įĤ אتĻĥĩđĤא ćĻù×Üو
čĻùĘ įĻĘ ģĥì אכĭİ אכ، وإذא כאن×Üرźאف אïİŶא ïèכאن أ ïĜر. وĳęĤא ĵĥĐ óı

 ÙĻĬאÖאĻĤא ÙĻùĻئóĤة אïĩĐŶא ïèأ ďĜאĳĤא ĹĘ אñİאت، وĻĥĩđĤא ćĻù×Ü ĳİ óĺĳĉÝĤא ĹĘ
 :ħıÝęùĥĘ אıĻĥĐ õכÜóÜ ĹÝĤאJust In Time   .אجÝĬŸא ĹĘ  

  אÝĬź×אه ÙđĻ×ĉĥĤ وאÝĤכĻäĳĤĳĭאت אÙęĥÝíĩĤ: -ر

óÝìźאĐאت وóĘص وñİه אõåĤئĐ ÙĻאÙĨ ووאÙđø وĤכıĭא óàËĨة، ĘכīĨ óĻá א
 ĳİ כĤذ ĵĥĐ אلáĨ ģąĘאة. وأĻéĤوא ÙđĻ×ĉĤא ÙčèŻĨ īĨ ÙĩَıَĥْĨُ אءتä óĺĳĉÝĤא

  אĉĤאئóאت ä ïĝĘאءت ĘכıÜóא أول óĨة ÙčèŻĨ īĨ אĳĻĉĤر.

وכĤñכ ÍĘن כóĘ īĨ óĻáص אä óĺĳĉÝĤאءت īĨ ÙĩıĥĨ אÝĬź×אه åÝĭĩĥĤאت 
ïĭđĘ ،ÙęĥÝíĩĤאت אĻĥĩđĤوא ÙęĥÝíĩĤאت אĻäĳĤĳĭכÝĤوא ÙęĥÝíĩĤאع אóÝìא ħÜ אĨ אمčĭĤא

ĹכĻĤروïĻıĤאع  אóÝìאÖ īĻđĭāĩĤא ïèأ  ħıĤא أñİ نÍĘ ،īęùĤאدة אĻĝĤ אمčĭĤא
ĹכĻĤروïĻıĤאح  אåĭĤא ÷ęĬ אمïíÝøź אب×Ĥא çÝęĺ óĨأ ĹĘ אحåĭĤאرאت. وאĻùĤد אĳĝĩĤ
.óìآ óĨأ ĹĘ  
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א ĤכåĨ ĹĘ ÿāíÝĨ ģאل אÝĨ óĺĳĉÝĤאÙđÖ אÝĤכĻäĳĤĳĭאت  ًّïä ïĻęĩĤא īĨو
 īĨ óĻáכĘ ة؛ïĺïåĤא įĬأ ďĨ ،אتĻäĳĤĳĭכÝĤه אñıĤ אه×ÝĬźא īĨ אءتä óĺĳĉÝĤص אóĘ

ÙĥİĳĥĤ אŶوīčĺ ïĜ ĵĤ אăđ×Ĥ أن ñİه אÝĤכĻäĳĤĳĭאت ÛùĻĤ ذאت ÙĜŻĐ. وĭİאכ 
 ÙđäאóĨ :אıĭĨ óכñĬאت، وĻäĳĤĳĭכÝĤא ÙđÖאÝĨ īĻāāíÝĩĥĤ çĻÝُĺ بĳĥøأ īĨ óáأכ
ÿĻíĥÜ ،وאتïĭĤא ĹĘ אכóÝüźאرض، אđĩĤر אĳąè ،ÙĜŻđĤאت ذאت אĺورïĤא 

.ëĤء ... إŻĨõĤא īĻÖ هóýĬא وĻäĳĤĳĭכÝĤא ĹĘ ïĺïåĤא  

  ïĻĻĝÜ أÙĩčĬ אīĩĄ ć×ąĤ אĹéāĤ وאçĻéāĤ: -ز

 ħĤאĐ ĵĤن إĳĻĬאÖאĻĤא אıĨïĜ ĹÝĤא ÙĩĻĝĤכאرאت אÝÖźא ïèأ Ĺİ ÙĻئõåĤه אñİو
:óĺĳĉÝĤدة وאĳåĤא  

 ÙĩčĬأ ĳİ ÙęĥכĤوא ïıåĤوא ÛĜĳĤא אİאĺאĭà ĹĘ ďĻąĺ ĹÝĤא ÙĩčĬŶא óáإن أכ
:ć×ąĤא  

 Value AddingأÙĩčĬ אÙĩĻĝĤ אąĩĤאĐĳĬ: ) ÙĘאن īĨ אÙĩčĬŶوĭİאכ 

Processes) ć×ąĤא ÙĩčĬوأ ،(Control Systems.(  

 .ĹאئıĭĤא ãÝĭĩĤא ĵĤإ ÙĩĻĜ ėĻąÜ ĹÝĤא ÙĩčĬŶא Ĺİ "ÙĘאąĩĤא ÙĩĻĝĤא" ÙĩčĬوأ
وĳĀل אãÝَĭْĩُĤ إĵĤ אÙùøËĩĤ وĵÝè وï×Üأ ñİه אīĨ ÙĩčĬŶ دĳìل אĳĩĤאد אíĤאم 

ĵĤإ (ÙĨïì أو Ùđĥø) .نĳÖõĤא  

وأĨא أÙĩčĬ אÙĩĻĜ ėĻąÜ ź ĹıĘ ć×ąĤ إĵĤ אčĭĘ :ãÝĭĩĤאم אéĩĤאÙ×ø وĩĄאن 
 ĵđùÜ ć×ąĤא ÙĩčĬÉĘ ؛įĭĐ رóąĤאن אđĭĩĺ אĩĬوإ ،ãÝĭĩĥĤ ÙĩĻĜ אن أيĨïĝُĺ ź دةĳåĤא
 ،(ëĤود ... إóýĤع، وאóùÝĤאכ، وא×Üرźאن، وאĻùĭĤכא) ĹĬאùĬŸא ÉĉíĤאÖ ÙĈאèŹĤ

ÝĤאل، وאĩİŸכא) ĹĬאùĬŸא ėđąĤאء وאĘĳĤم אïĐכאر، وĬŸس، وאŻÝìźوא ،Õĺóí
.(ëĤإ ...  
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 ÙđĻ×Ĉ אכĭİ īכĤאت. وùøËĩĥĤ א ًّïä ÙĺورóĄ ć×ąĤא ÙĩčĬن أÍĘ Õ×ùĤא אñıĤو
 Ĺęì ģכýÖو ÛĜĳĤא ďĨ دïĩÝÜ אİïĭĐ ć×ąĤא ÙĩčĬאت أن أùøËĩĤא ĹĘ ÙĻכĻĨאĭĺد

  دون אÝĬ×אه ç×āÝĤ أïè أħİ אĐŶ×אء ĹĘ אıùęĬ ÙùøËĩĤא.

Ĥא īĨ ïÖ ź א כאنñıĤو ïéĤא īĩĄ ć×ąĤא ÙĩčĬأ ïĻĻĝÜ فïıÖ ģĻĥéÝĤوא ßé×
 ÙĩčĬŶ ًّאĺدور ŻًĻĥéÜ ÕĥĉÝĺ אñİو .ĵĥĐأ źכ وĤذ īĨ ģĜأ ź ،çĻéāĤوא ĹéāĤא

.įĻĘ رة َّó×َĨُ óĻĔو ÙđאئĄ אلĩĐأ Ùĺأ ÙčèŻĨو ć×ąĤא  

 ĹĘو .óĺĳĉÝĥĤ אه×ÝĬźא ĹĘ אıĨאïíÝøא ħÜ ĹÝĤא ÕĻĤאøŶא ăđÖ כאن ě×ø אĨ
 óĻáכĤאכ אĭıĘ ÙĝĻĝéĤא אñİ ĹĘ óáأכ ěĩđÝĤأرאد א īĨو ،ÕĻĤאøŶه אñİ īĨ óĻáכĤوא

 .ÙøאóכĤه אñİ ÙĩÜאì ĹĘ ßé×Ĥא çĻÜאęĨ īĨ ÙĐĳĩåĨ אĭđĄو ïĝĘ  عĳĄĳĩĤא  
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 ĹĬאáĤא ģāęĤא-  ُĨ َĥ َّí ÿÕĻĤאøŶא  
אģāęĤ אùĤאïĜ ěÖم ĨĳĥđĨאت óĨכõة īĐ أøאÕĻĤ אóĺĳĉÝĤ، وıāĻíĥÜ īĨ ïÖ źא 

 ĹĘ אıĨאïíÝøא ďĻĉÝùĬ Ĺא כı×ĻÜóÜو.óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ěĥì  

و"أĳĥøب אñİ ĹĘ çĥĉāĨ ĳİ "óĺĳĉÝĤه אĤכóאÙø، وĳİ įęĺóđÜ: "אĳĥøŶب 
."óĺĳĉÝĤא óĈאĳíĤ אه×ÝĬźא ĹĘ مïíÝùُĺ يñĤא  

 ،ÙĨאĐ ÙĄאęąĘ ةóכĘ :ĳİ אıęĺóđÜو ،ÙøאóכĤه אñİ ĹĘ çĥĉāĨ óĺĳĉÝĤة אóĈאìو
  أو Ëøאل ĩُĺ ģİ :ÙĕĻāÖכģđĘ ī כñא!

ĤכóאÙø، وıęĺóđÜא Ę :ĳİכóة ÙĻĥĻāęÜ وĘכóة אñİ ĹĘ çĥĉāĨ ĳİ óĺĳĉÝĤه א
.ģĩĐ אمčĬ óĺĳĉÜ أو ،(ÙĨïì أو Ùđĥø) ãÝĭĨ óĺĳĉÝĤ ÙéĄدة ووאïéĨ  

:ě×ø אĩĻĘ ěĩđÝĬ אĬĳĐد  

 .óĺĳĉÝĤא óĈאĳíĤ אه×ÝĬŻĤ óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøوأ ďĜאĳĤא īĻÖ ÙĬאرĝĩĤאÖ źًم أوĳĝĬ  
  īכĩĺ ،ÙĬאرĝĨאه و×ÝĬא ïđÖ אءتä ÙĄאęąĘ ÙĨאĐ כאرĘأ Ĺİ óĺĳĉÝĤא óĈאĳìأن و

.ëĤא! ... إñכ ěĻĝéÜ īכĩُĺ ģİא!، وñכ ģđĘ īכĩُĺ ģİ :ÙĕĻāÖ  Ùĥئøن أĳכÜ  
  ěĺóĈ īĐ (óĺĳĉÝĤة אóכĘ) ÙĻĐאïÖŸة אóכęĤن א ِĳَُّכĬ أن ďĻĉÝùĬ óĈאĳíĤه אñİ īĨو

(رאďä כóאĹÝø "إدאرة אÝÖŸכאر" و"ãıĭĨ" ěĻ×ĉÜ ãıĭĨ אÝÖźכאر" و"ãıĭĨ אïÖŸאع" 
  אïÖŸאع").

 đęĤא ħĻĻĝÝÖ مĳĝĬ אİïđÖא وı×ĜאĳĐא وıÝęĥوכ óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ĹĘ ÙĻĤא Ùøאóכ ďäرא)
.("ÙĻĤאđęĤא ħĻĻĝÜ"  

  áĨאل: 

 .ÙĻĘאĄאت إĨïì ĵĥĐ يĳÝéĺ įĭכĤא وĭåÝĭĨ īĨ ÕĺóĜ ïĺïä ãÝĭĨ ĵĤא إĭı×ÝĬא  
  ĹĘ אتĨïíĤه אñİ ďĄכאن وĨŸאÖ אؤل إذא כאنùÝĤא ĵĤא إĭđĘאه د×ÝĬźא אñİو

(óĺĳĉÜ ةóĈאì) אĭåÝĭĨ  
  هñİ ßé×Ĭ ħà īĨو.(ÙĻĐאïÖŸة אóכęĤא īĺĳכÜ) אıĝĻĝéÜ ÙĻęĻوכ ÙĻĬכאĨźא 
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 .אİñĻęĭÝÖ אرóĝĤאذ אíÜא ģ×Ĝ אıÝęĥة وכóכęĤه אñİ ÙĻĤאđĘ ħĻĻĝÝÖ مĳĝĬ ħà īĨو  
وĭİא ĺכĳن אåÜאه אģĻĥéÜ :óĺĳĉÝĤ אĳĤאďĜ وĝĨאرďĨ įÝĬ أøאÕĻĤ אóĺĳĉÝĤ، אÝĬź×אه 

.ñĻęĭÝĤא ،ħĻĻĝÝĤא ،óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ďĄو ،óĺĳĉÝĤא óĈאĳíĤ  

Ĥאøوأ:ĹĤאÝĤאÖ אıāĻíĥÜ īכĩĺول وŶא ģāęĤא ĹĘ אİאĭýĜאĬ ĹÝĤא Ĺİ óĺĳĉÝĤא ÕĻ  

 אÝĬź×אه éĤאäאت אÖõĤאئī.  .أ
 אÝĬź×אه ąĥĤאئď (وÛĜ، وïıä، وכÙęĥ، وęĬאĺאت) وאñĤي ĩُĺכī إĕĤאؤه.  .ب
 אÝĬź×אه õĥĤوאئï (وïıä ،ÛĜ، כÙęĥ) وאĩُĺ ĹÝĤכıĥĻĥĝÜ īא.  .ت
 إĳÝĨ ĵĤאزÙĺ.אÝĬź×אه ĩĐŷĤאل אÝÝĩĤאÙĻĤ אĩُĺ ĹÝĤכıĥĺĳéÜ īא   .ث
 אÝĬź×אه ĩĐŷĤאل אïđÝĩĤدة אĩُĺ ĹÝĤכıđĩä īא ģĩĐ ĹĘ وאïè.  .ج
 אÝĬź×אه ŻĤرÜ×אכ אñĤي ĩُĺכįĥĺĳéÜ ī إīĻĝĺ ĵĤ.  .ح
 אÝĬŸ×אه ĻĥĩđĥĤאت אïĻĤوÙĺ אĩُĺ ĹÝĤכıĥĺĳéÜ īא إĵĤ أÙÝĩÜ.  .خ
 אÝĬź×אه ĻĥĩđĥĤאت אĻĩĤכאÙĻĬ אĩُĺ ĹÝĤכıĥĺĳéÜ īא إĵĤ إĤכóÝوÙĻĬ.  .د
 אïĝđĩĤة אĩُĺ ĹÝĤכıĉĻù×Ü īא.אÝĬŸ×אه ĻĥĩđĥĤאت   .ذ
 אÝĬź×אه ÙđĻ×ĉĥĤ وאÝĤכĻäĳĤĳĭאت אÙęĥÝíĩĤ.  .ر
 ïĻĻĝÜ أÙĩčĬ אīĩĄ ć×ąĤ אĹéāĤ وאçĻéāĤ.  .ز

 ).رאďä אěéĥĩĤأي أøאÕĻĤ أóìى ĩĨ ÛùĻĤא ě×ø (  .س
 

:ħıĨ óĨŶ óčĭĤא ÛęĤ وريóąĤא īĨ אĭİو  

ĵĥĐأ óĺĳĉÝĤא Ùęĥכ īכĤא، وıĤ אه×ÝĬźא ħÜ Ù×ĻĈ óĺĳĉÜ ةóכĘ אכĭİ ض أنóÝęĭĤ 
  ÖכīĨ óĻá אóĩĤدود אĩĤאĹĤ (אçÖóĤ) אĩĘ .ďĜĳÝĩĤאذא ģđęĬ؟؟

Öאď×ĉĤ إذא כאĘ ÛĬכóة אóĺĳĉÝĤ أīĨ ĵĥĐ אóĩĤدود īĩĘ אĹđĻ×ĉĤ أن ħÝĺ ź إóĜאر 

 .óĺĳĉÝĤא אñİīכĤو  į×ÝĭĬ أن īכĩĩĤא īĨ įĬŶ ؛ÙĻè óĺĳĉÝĤة אóכĘ ĵĝ×Ü أن Õåĺ
ĳ×ĝĨ ÙęĥכÖة وóכęĤه אñİ ñĻęĭÝÖ çĩùĺ يóĝ×Đ ģéĤ אĝًèź ةÉåĘ.ÙĤ  
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  وĭİא īĨ אóąĤوري אñÝĤכóĻ أن אïıĤف ãıĭĨ īĨ אĳİ óĺĳĉÝĤ أóĨאن:

 .ÙĭכĩĩĤא óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ïĺïéÜ ĹĘ óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøאع وأïÖŸאرאت אıĨ אمïíÝøא  
  هñİ ñĻęĭÝĤ ÙĤĳ×ĝĨ Ùęĥل ذאت כĳĥè אدåĺإ ĹĘ אعïÖŸאرאت אıĨ אمïíÝøא

 אĘŶכאر.
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 ßĤאáĤא ģāęĤא- óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ  
 óĈאĳíĤ אه×ÝĬźא ĹĘ ÙĨïíÝùĩĤא ÕĻĤאøŶא ħİא أđĄאن وĝÖאùĤن אŻāęĤא
אóĺĳĉÝĤ، وĭİ ïĺóĬא وĭĤ çĩùĺ ÕÜóĨ ãıĭĨ ďĄא ÖאïíÝøאم ñİه אøŶאĳĀĳĥĤ ÕĻĤل 

 .óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ĵĤإ  

 :ĹĤאÝĤאÖ אıĤאĩäإ īכĩĺ óĺĳĉÝĤא ãıĭĩÖ ÙĝĥđÝĩĤאل אĩĐŶوא  

 ).ćì ģĻĥéÜ )Evolution Path אĳĉÝĤر -1

 ). ĻĥĩđĤ  )Functions DiagramאتćĉíĨ ģĻĥéÜ א -2

3- .óĈאĳíĤول אïä 

4- .óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ïĺïéÜ 

5- .ÙęĥכĤوא ÙĻĤאđęĤא ħĻĻĝÜ 

6- .óĺĳĉÝĤة אóכĘ ñĻęĭÜ 

 .ďÖאóĤא ģāęĤא ĹĘ įĻĥĐ ًّאĻĝĻ×ĉÜ źًאáĨ ďąĭøאل، وĩĐŶه אñİ حóýÖ مĳĝĭøو
 ĵĥĐ ě×ĉĭĺ אĨ ģכ īכĤאت، وåÝĭĩĤא ĵĥĐ אõًכóĨ نĳכĻø ßĺïéĤن אÍĘ ćĻù×ÝĥĤو

  ě×ĉĭĺ įĬÍĘ כĤñכ čĬ ĵĥĐאم אģĩđĤ وأÙĩčĬ אĻĥĩđĤאت.  אåÝĭĩĤאت

  :وćì ďĄ אĳĉÝĤر -1

 ĹĘ (ïĻĝđÝĤא ÙĻ×ĤĳĤ ĹĘ ÙĈאù×Ĥא ĳéĬ ĹđùĤא) "ب "ذĳĥøŶא ĹĘ įèóü ħÜ אĩכ
 ñìأ ħà ÙĻĭĨز ÙĉĝĬ īĨ ãÝĭĩĤא אñİ أïÖ ïĜو ،ëĺאرÜ įĤ ãÝĭĨ ن أيÍĘ ولŶא ģāęĤא

 ãÝĭĩĤא ĵĤא إĭĥĀو ĵÝè ģèאóĨ ةïĐ لŻì رĳĉÝĺ.ĹĤאéĤא  

א وóĨ ďĄאñİ ģèא אĳĉÝĤر ïä ĹĘول، إذ إن ñİא ùĻøאĬïĐא  ًّïä ïĻęĩĤא īĨو
ĵĥĐ אÝĭÝøאج אÙĥèóĩĤ אÝĤאīĨ ÙĻĤ אĳĉÝĤر. وכĤñכ ÍĘن وćì ďĄ אĳĉÝĤر åÝĭĩĥĤאت 
 óĨא أñİو ،ÙĜŻđĤى ذאت אóìŶאت אĻäĳĤĳĭכÝĤאت وאåÝĭĩĥĤ אه×ÝĬźא אĭĤ çĩùĻø

.ïĻęĨ  
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ËùĨ نĳכÜ אĩÖر ÛĬא ..... أĭİ į×ÝĬאت، אĻĥĩĐ אمčĬ óĺĳĉÜ أو ãÝĭĨ óĺĳĉÜ īĐ ول
 ĹĘ אıđąÜو ćĝĘ ةïèة وאóĩĤ نĳכĻø رĳĉÝĤא ćì ďĄĳÖ כĨאĻĜ نÍĘ Õ×ùĤא אñıĤو
د  ُّïåَÜَ Õùè ÙĘאĄŸأو א ģĺïđÝĤف أو אñéĤאÖ مĳĝÜ אİïđÖ אĩÖور ،ėĥĩĤא

  אĨĳĥđĩĤאت.

  :وćĉíĨ ďĄ אĻĥĩđĤאت -2

ĥéĬ אĭכ ïĝĘ ،ولŶא ģāęĤא ĹĘ "ب "ث" و "جĳĥøŶא ďäرא ĹĘ ïĺאل زĩĐأ ģ
 .ïĺõĤ אتĻĥĩđĤא ćĉíĨ ĳİ ģĻĥéÝĤא אñİ وכאن ،īĻÖĳĥøŶא Żِכ  

א čĬאم ģĩĐ (כćí אÝĬŸאج، أو أÙĩčĬ אć×ąĤ) أو  َّĨإ īĩąÝĺ אتĻĥĩđĤא ćĉíĨو
.(ÙĨïíĤأو א ÙđĥùĤא) ãÝĭĩĥĤ įĨאïíÝøא ĹĘ نĳÖõĤא אıÖ مĳĝĺ ĹÝĤאت אĻĥĩđĤא  

įÖ زïĺ، وĹĘ אģāęĤ  وĹĘ أĳĥøب "ث" و "ج"  وĭđĄא ģĩđĥĤ ćĉíĨ אñĤي Ĝאم
.Ùđĥø אمïíÝøא ĹĘ אتĻĥĩĐ אمčĬ īĐ ًّאĻĝĻ×ĉÜ źًאáĨ ďąĭø ďÖאóĤא  

3- :óĈאĳíĤول אïä  

ñİه Ĺİ אõåĤئÙĻ אĹĘ ħİŶ אãıĭĩĤ، وıĭĨא ĳíĤ į×ÝĭĬאóĈ אßĻè ،óĺĳĉÝĤ  إن 
 ħÝĻø (אتĻĥĩđĤא ćĉíĨر وĳĉÝĤא ćì) ÙĝÖאùĤאل אĩĐŶא īĨ ÙåÜאĭĤאت אčèŻĩĤא

  وıđĄא ñİ ĹĘא אïåĤول. 

 ÕĻĤאøأ ďĨ "אتĻĥĩđĤא ćĉíĨر وĳĉÝĤא ćì" ÙĬאرĝĩÖ مĳĝĬ ÙĻئõåĤه אñİ ĹĘو
 óĈאĳíĤ אه×ÝĬźא ďĻĉÝùĬ ÙĬאرĝĩĤه אñİ īĨو ،(ĹĬאáĤא ģāęĤא ĹĘ ÙāíĥĩĤא) óĺĳĉÝĤא

  אóĺĳĉÝĤ אÙęĥÝíĩĤ وıđąĬא ĹĘ אïåĤول.

 ćĉíĨر وĳĉÝĤא ćì ĹĘ دةĳäĳĨ نĳכÝø ÙÖĳĥĉĩĤאت אĨĳĥđĩĤא ģכ ÷ĻĤ אđً×Ĉو
 īכĤאت، وĻĥĩđĤא אİïĭĐو ،ćĉíĩĤوא ćíĤא ďĄو ïđÖ أï×ĺ  ĹāĝÝĤوא ßé×Ĥא

ďĻĉÝùĬ أن ċèŻُĬ אĻĥĩđĤאت ıùęĬא، وīĨ óùęÝùĬ אđĤאīĻĥĨ، وģĥéĬ אĻ×ĤאĬאت 
.óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøأ ďĨ ÙĬאرĝĩĤא ģĩđĤ כĤذ ģوכ ÙęĥÝíĩĤא  
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وĹĘ אĳĥøŶب أ: ĳĝÜم إدאرة אěĺĳùÝĤ (أو أي Ùıä أóìى) è ïĺïéÝÖאäאت 
ī أن Ýéĺאĳäه ĹĘ אģ×ĝÝùĩĤ. وכè ģאóĺĳĉÝĤ ÙĀóĘ Ĺİ Ùä אÖõĤאئī אéĤאÙĻĤ، وĨא ĩĺכ

  אåÝĭĩĤאت. 

وĹĘ אĳĥøŶب ب: ďĻĉÝùĬ أن ïéĬد אĝĭĤאط ćĉíĨ ĹĘ אĻĥĩđĤאت وאĺ ĹÝĤכĳن 
ıĻĘא אčÝĬאر (وĄ ÛĜאئď)، أو ïéĬد אóĩĤאćĉíĨ ĹĘ ģè אĻĥĩđĤאت وאıĻĘ óıčĺ ĹÝĤא 

ıĭĨ جóíĺ ĹÝĤא ģèאóĩĤد אïéĬ أن ďĻĉÝùĬو ،(ďאئĄ ïıä) אءĉìŶאدة אó×אت כĺאęĭĤא א
 ÙĀóĘ אıĤ ďĻĄאĳĨ Ĺİ ě×ø אĨ ģوכ .(ÙđאئĄ Ùęĥכ) ÙĬאĻāĤכאت אĥıÝùĨو ،ÕýíĤא

.óĺĳĉÝĥĤ Ù×َ ِĻّĈَ  

وĹĘ אĳĥøŶب ت: ďĻĉÝùĬ أن Ŷ į×ÝĭĬي ĺ ÙĻĥĩĐכĳن وıÝĜא أو İïıäא أو כıÝęĥא 
 .óĺĳĉÝĥĤ ÙĀóĘ ÙĻĥĩđĤه אñıĤ نĳכĺ أن īכĩĺ ßĻè ،אتĻĥĩđĤא ĹĜאÖ īĨ ĵĥĐأ  

ث: ďĻĉÝùĬ أن ïéĬد אĩĐŶאل אĳÝĩĤאÙĻĤ وאĺ ïĜ ĹÝĤכĳن ĹĘ وĹĘ אĳĥøŶب 
.ÙĺאزĳÝĨ źًאĩĐא أıĥđåĤ ÙĀóĘ אכĭİ نĳכĺ أن īכĩُĺ ßĻè ،אرčÝĬא אıąđÖ  

 ÙĉĝĬ īĨ جóíÜ ĹÝĤوא Ù×đýÝĩĤאل אĩĐŷĤ į×ÝĭĬ أن ďĻĉÝùĬ :ب جĳĥøŶא ĹĘو
 ĹĘ אلĩĐŶه אñİ ďĩåĤ ÙĀóĘ אכĭİ نĳכÜ أن īכĩُĺ ßĻè ،ćĉíĩĤא ĹĘ ةïèوא

אïè. وכĤñכ ďĻĉÝùĬ أن ïéĬد אåÝĭĩĤאت ذي אĨïíĤאت אïđÝĩĤدة وéĬאول ģĩĐ و
.ïèوא ãÝĭĨ ĹĘ אıđĩä  

وĹĘ אĳĥøŶب ح: ďĻĉÝùĬ أن ïéĬد אóĩĤאģè אÏĉíُĺ ĹÝĤ وÜóĺَ×כ ıĻĘא 
אđĤאĳĥĨن (أو אÖõĤאئī)، ĩُĺ ßĻèכī أن Üכĳن ĭİאכ ĕĤŸ óĺĳĉÜ ÙĀóĘאء ñİא 

  אźرÜ×אכ.  

ĻĥĩđĤאت وאõÜ ź ĹÝĤאل ýÖ ħÝÜכģ وĹĘ אĳĥøŶب خ: ïéĬد אóĩĤאĹĘ ģè א
ïĺوي، ĩُĺ ßĻèכī أن Üכĳن ĭİאכ ıĥĺĳéÝÖ óĺĳĉÜ ÙĀóĘא ĳéĬ אÙÝĩÜŶ (אĩĐŶאل 

.(ÙĻכĻÜאĨĳÜŶא  
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 ÙĻכĻĬכאĻĩĤאل אĩĐŶأو א) ãÝĭĩĤא ĹĘ ÙĻכĻĬכאĻĩĤאء אõäŷĤ į×ÝĭĬ :ب دĳĥøŶא ĹĘو
ء ĹĘ أÙĩčĬ אĻĥĩđĤאت)، ĩُĺ ßĻèכī أن ĺכĳن ĭİאכ İóĺĳĉÝĤ ÙĀóĘא إĵĤ أõäא

  .ÙĻĬوóÝכĤאل إĩĐوأ  

 īכĩĺ ßĻè ،ïĻĝđÝĤא אıĻĥĐ óıčĺ ĹÝĤא ģèאóĩĤد אïéĬ īéĭĘ :ب ذĳĥøŶא ĹĘو
  أن Üכĳن ĭİאכ ıĉĻù×ÝĤ óĺĳĉÜ ÙĀóĘא.

ĳčĤ į×ÝĭĬאóİ אÙđĻ×ĉĤ، وאåÝĭĩĤאت אóìŶى، وאÝĤכĻäĳĤĳĭאت وĹĘ אĳĥøŶب ر: 
.óĺĳĉÜ Ùĥئøא أıĭĨ ñìÉĬ أن īכĩُĺ ĹÝĤى وאóìŶא  

 ďąĬ :ب زĳĥøŶא ĹĘو ïכÉÝĥĤ (Ùĺة دورóÝĘ ģכ) ć×ąĤא ÙĩčĬŶ אĀאì אİא×ÝĬא
.çĻéāĤوא ĹéāĤא īĩĄ ďĝÜ ÙĩčĬŶه אñİ أن  

 įĭכĤ אهĭĩĥđÜ óìآ óĺĳĉÜ بĳĥøאن أي أĻ×Üאم وïíÝøאÖ مĳĝĬ :ب سĳĥøŶא ĹĘو
.ÙĝÖאùĤא ÕĻĤאøŶא īĩĄ ÷ĻĤ  

:óĈאĳíĤول אïä ĵĤن إŴوא 

čאر، ج.ÕđýÝĨ، ح.אرÜ×אכ، خ.ïĺوي، Ąאئď، ت.אõĤوאئï، ث.אÝĬאøŶאÕĻĤ: أ.èאäאت אÖõĤאئī، ب.
) óìب آĳĥøس.أ ،ć×Ą ÙĩčĬز.أ ،ÙęĥÝíĨ אĻäĳĤĳĭכÜ.ر ،ïĝđĨ.ذ ،ĹכĻĬכאĻĨ.دěéĥĩĤא ďäرא.(  

  ďĄ אøŶאÕĻĤ ذאت אì ĹĘ ÙĜŻđĤאÙĬ "אĳĥøŶب". áĨאل: ب ، ت

#  ģĩđĤא/ÙčèŻĩĤא
ïאئõĤא ģĩđĤא/ďאئąĤא  

  אĳíĤאóĈ وאøŶئÙĥ אĳĥøŶب
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אĭİ į×ÝĬא أن אøŶאĹĘ ÕĻĤ אïåĤول ıÝُĬَĳَĭْĐَ ħÜא Öכĩĥאت óĻāĜة، وĤכñİ īه 
 .ĹĬאáĤא ģāęĤא ĹĘ دةĳäĳĩĤא אıùęĬ Ĺİ ÕĻĤאøŶא  

 
4- :óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ïĺïéÜ  

ïđÖ وĳì ďĄאóĈ אÍĘ óĺĳĉÝĤن ĭĻĥĐא ıĥĺĳéÜא إĵĤ أĘכאر óĺĳĉÝĥĤ. وñİא ĭđäóُĺא 
Öźإدאرة א" Ùøאóכ ďäכאر" (رאÝÖŸא ãıĭĨ" ĵĤإ ėĺóđÝÖ אıĻĘ مĳĝĬ ĹÝĤכאر") وאÝ

 ÙĔאĻĀ ĵĤإ įĭĨو ،(ÙéĄدة وאïéĨ ةóכĘ ĵĤة إóĈאíĤא ģĺĳéÜ ÙĻęĻأي כ) ÙĥכýĩĤא
אøŶئħà .Ùĥ אïíÝøאم אģĻĥéÝĤ אĹĝĉĭĩĤ، وãıĭĨ אïÖŸאع ، وאĳĥè īĐ ßé×Ĥل 

 .ÙĥכýĩĤא ģèو ÙĥئøŶه אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ ،ةóĘĳÝĨ  

óĐ ÙĻĬכאĨא" Ĺİ óĺĳĉÝĤة אóĈאì ÛĬאل: إذא כאáĨ ÙĺאرåÝĤא õאכóĩĤא ĹĘ ÙđĥùĤض א
)Malls"( ؟ وأيõאכóĩĤא ĹĘ ÙđĥùĤض אóĐ حĳĩùĨ ģİ :ÙĥئøŶن  אĳכÜ אĩÖóĘ ،

.ëĤ؟ إÙđĥùĤض אóđĬ אمĺŶأي א ĹĘא؟ وıĤ įäĳÝĤא Õåĺ õאכóĩĤא  

4- :ÙęĥכĤوא ÙĻĤאđęĤא ħĻĻĝÜ 

وïĺïéÜ ïđÖ أĘכאر אéÖ īéĭĘ óĺĳĉÝĤאıĩĻĻĝÝĤ Ùäא وħĻĻĝÜ אĤכÙęĥ אıĻĥĐ Ù×ÜóÝĩĤא، 
  وęĬ ħà īĨאñİ īĻÖ ģĄه אĘŶכאر.

  وĤכĩĤ īאذא éÖ īéĬאęĩĥĤ ÙäאīĻÖ ÙĥĄ أĘכאر אóĺĳĉÝĤ؟

 ÙĻĬאõĻĩĤא אĬïĭĐ نĳכĺ أن ÕđāĤא īĩĘ óĺĳĉÜ ةóכĘ نĳùĩì אכĭİ ÛĬإذא כא įĬŶ
  אĤכאģĩđĤ ÙĻĘ כñİ ģه אĘŶכאر، Ęכאن īĨ ïÖ ź אęĩĤאıĭĻÖ ÙĥĄא.

ĤאđęĤא ħĻĻĝÜ" Ùøאóכ ĹĘ įĥĻāęÜ ħÜ ïĜ عĳĄĳĩĤא אñİو "óĈאíĩĤوא ÙęĥכĤوא ÙĻ
 ÙĻĤאđęĤא ÙĩĻĜ دïéĬ ħà ،فïİ ģכĤ ÙĺĳĤوŶد אïéĬو ،óĺĳĉÝĤא īĨ אĭĘאïİأ ďąĬ įĻĘو

.ÙĐĳĄĳĩĤאف אïİŶאÖ ÙĬאرĝĨ óĺĳĉÜ ةóכĘ ģכĤ  
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وأïİאف אĩĺ óĺĳĉÝĤכī إĩäאıĤא ÖאóĩĤدود אďĜĳÝĩĤ، وĳÝùĨى رĄא אĳÖõĤن، 
 .ëĤإ ... óĺĳĉÝĤא Ùęĥوכ ،īĻĥĨאđĤא אĄى رĳÝùĨو  

6-  ñĻęĭÜ :óĺĳĉÝĤة אóכĘ  

وإذא ÛéåĬ أĘכאر אĹĘ óĺĳĉÝĤ אÍĘ ħĻĻĝÝĤن ñİא ıĥđåĺא äאõİة íÜŸאذ אóĝĤאر 
  İñĻęĭÝÖא. 
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 ďÖאóĤא ģāęĤא- óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ אمïíÝøא  
 ÕĺñýÜ ÙĤŴ אóًĺĳĉÜ īכĻĤو ،óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ אمïíÝøź ًّאĻĝĻ×ĉÜ źًאáĨ אĭİ ďąĭø

) ÙĻéĥĤאHair Clipper.(  

 ćì ďĄĳÖ źًم أوĳĝĭø ÙĝĥđÝĩĤאت אĻĥĩđĤא ćĉíĨ ďąĬ ħà ،ÙĤŴه אñıĤ رĳĉÝĤא
.óĈאĳíĤول אïä ĹĘ אıđĩåĬو óĺĳĉÝĤא óĈאĳì ÿĥíÝùĭø ħà ،ÙĤŴه אñİ אمïíÝøאÖ  

  ćì אĳĉÝĤر: -1

īĨ ÷ĻĤ אïĤאĹĐ أن ćì ďąĬ אĳĉÝĤر īĨ أول ĳıČر אÙĤŴ، وإĩĬא ćì אĳĉÝĤر 
ĉÝĤא ćì ďĄĳÖ مĳĝĭø אĭİ אĭĭכĤא، وĻĘن כאĳכĺ ïĜ īĻÝĥèóĨ óìŴ ÕĺñýÜ ÙĤŴ رĳ

  אïÖ īĨ ÙĻéĥĤאıÝĺא وذĤכ ĳıęĨ çĻĄĳÝĤم "ćì אĳĉÝĤر":

#  ÙĭùĤح  אóýĤאت  אĝéĥĨ  
) Blades īĨאýÝĬאر אóęýĤאت (  ق.م 30,000  1

) ĹĬכאó×Ĥאج אäõĤאObsidian .(
 ÙĜŻéĥĤ مïíÝùÜ ÛĬوכא

.ÕĺñýÝĤوא  

  

  

    ĳıČر אóęýĤאت אéĭĤאÙĻø.   ق.م 3,000  2

  
  

    אó×ĤوĳıČ.ÙĺõĬر אóęýĤאت   ق.م 1,500  3
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) Scissors īĨאóÝìאع אÿĝĩĤ (  ق.م 1,500  
 ÕĥĔأ ĵĥĐ) óāĨ ĹĘ õĬوó×Ĥא

 īĐ אرة×Đ وכאن .(īĻĩíÝĤא
 īĨ ÙĬóĨ ÙđĉĝÖ Ùĉ×ÜóĨ īĻÜóęü

 çÝęĤ כó×Ĭõכ ģĩđÜ õĬوó×Ĥא
.ćĕąĤא ėĻęíÜ ïĭĐ ÿĝĩĤא   

    ĳıČر אóęýĤאت אÙĺïĺïéĤ.  ق.م 1,000  4
5  100 ÙĺدŻĻĨ  īĨ ريĳéĩĤא ÿĝĩĤאع אóÝìא 

אóĤوĨאن (وĳİ אÿĝĩĤ אïÝĩĤאول 
 īĨ ÿĝĩĤא אñİ نĳכÝĺא). وĻĤאè

 ،ă×ĝĨ אıĤ אĩıĭĨ ģכ īĻÜóęü
 ĹĘ رĳéĩÖ אنÜóęýĤא ć×ÜóÜو

 ÛĐĳĭÜ אİïđÖא. وĩıĉøو
 ÙęĥÝíĨ ħĻĨאāÝÖ אتāĝĩĤא

.ÙäאéĤא Õùè دةïđÝĨ  

  

  

6  1850    "óđýĤא ÿĝĨ/بñýĨ"  אعóÝìא
)Hair Clipper ،وسóĤא īĨ (

 īĨ ćýĨ īĨ نĳכÝĺ وכאن
Ĥא אĉýĨ אıĜĳĘ ÷ĨŻُÜ אتóęý

آīĨ óì אóęýĤאت، وïéĺث 
 īĻĉýĩĤق אźõĬא ěĺóĈ īĐ ÿĝĤא

  ďĄو īכĩĺو .ÙĻ×Ĭאä ÙכóéÖ
 īĻĉýĩĤא ģ×Ĝ אديĐ ßĤאà ćýĨ

.ÿĝĤא įĻäĳÝĤ כĤوذ  

  

  

7  1921   ĹאئÖóıכĤא "óđýĤب אïýĨ" אعóÝìא
 ÷ęĬ įÝĝĺóĈכאن، وĺóĨŶא īĨ

אùĤאěÖ وĤכĳÜĳĩÖ ģĩđĺ īر 
כÖóıאئĹ. وİïđÖא ïđÜدت 
אāÝĤאħĻĨ אñıĤ ÙęĥÝíĩĤא 

  אñýĩĤب.
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8  1940   ģĩđÜ Ĺאت כÖñýĩĤא óĺĳĉÜ
.Ùĺאرĉ×ĤאÖ  

  

9  1960  ÷ĥĬאÝùĤאم אïíÝøא-  ģĻÝø
 ĹĘ (أïāĥĤ אومĝĩĤذ אźĳęĤא)

ĭĀאóęü ÙĐאت אñýĩĤب، وĩĻĘא 
ħÜ ïđÖ אïíÝøאم óęüאت 

)، وóęüאت 2003אóĻùĤאĻĨכ(
  אÝĻÝĤאĳĻĬم(؟).

  

وאñĤي ĳıČر אćýĩĤ אóéÝĩĤכ  ~ 1990  11
.ÿĝĤא įĻäĳÜ ĹĘ ïĐאùĺ  

  

  

12  2005 ~  ħåè ذאت ÕĺñýÜ تźر آĳıČ
ĄÍÖ çĩùĺ óĻĕĀאĝéĥĨ ÙĘאت ıĤא 

 .ėĬŶא óđü ÿĜ ÙĤכآ  

  

  

13  2005 ~   ėĻčĭÝĥĤ ÙĥÖאĝĤאت אÖñýĩĤر אĳıČ
  ÖאĩĤאء.

  

وÖאÍĘ ď×ĉĤن ñİא אïåĤول ĳİ وïıĺ ďĺóø ėĀف إĵĤ אóýĤح وçĻĄĳÜ אęĤכóة 
.ÙèوóĉĩĤא  

2- ćĉíĨ :אتĻĥĩđĤא  

Ö ÷ĻĤאóąĤورة أن ćĉíĨ ħøóĬ אĻĥĩđĤאت ، وإĩĬא وėĀ אĻĥĩđĤאت ĳĉø ĹĘر 
  ĺ ÙĥāęĭĨכĹę أن ĺכĳن ĉĉíĨא ĻĥĩđĥĤאت.

وćĉíĨ אĻĥĩđĤאت אñĤي ïĺóĬه ĭİא ĳİ: כģĩđÝùĺ ėĻ אĳÖõĤن אãÝĭĩُĤ (وאñĤي 
ب אÙĻéĥĤ) وأي ĻĥĩĐאت أóìى ĳĝĺم ıÖא אĳÖõĤن أĭàאء ذĤכ.  ِñّýَĨُ ĳİ  
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ÝĐźא ĹĘ ďąĭøو ÙĥÖאĝĤא Ùĺאرĉ×Ĥذאت א Ĺİאت وÖñýĩĤאع אĳĬث أïèאر أ×
.ėĬŶא óđü ÿĜ ÙĤאت כآĝéĥĨ אıĤאء، وĩĤאÖ ėĻčĭÝĥĤ ÙĥÖאĝĤوא ،īéýĥĤ  

:ĹĤאÝĤאت אĻĥĩđĤא ćĉíĨ ďĄو  ďĻĉÝùĬ אرùęÝøźوא ÙčèŻĩĤא īĨ .... نŴא  

1.  īèאýĤא ĵĥĐ אıđąĺ źوإ Ùĺאرĉ×Ĥא Ùĺאęכ īĨ ïכÉÝĺب وñýĩĤن אĳÖõĤא ñìÉĺ
 ĵÝè óčÝĭĺو.īéýÜ 

2. .ģĻùĕĤض אĳè ĵĤن إĳÖõĤא Õİñĺ 
 ĳĝĺم ÕĺñýÝÖ אùĨ ěĺóĈ īĐ ÙĻéĥĤכıא وııĻäĳÜא ÖאóčĭĤ إĵĤ אóĩĤآة. .3
4.  óđü ÿĜ ěéĥĨ ÙĘאĄإ ħà ،(ÕĺñýÝĤא ÙĤآ ÙĉøאĳÖ) אربýĤא ÕĺñýÝÖ مĳĝĺ

 אėĬŶ وאïíÝøאĹĘ įĨ אėĬŶ وאŶذن. 
 ĳĝĺم ñýĨ ėĻčĭÝÖب אÖ ÙĻéĥĤאĩĤאء. .5
6.  óđýĤא īĨ ģĻùĕĤض אĳè ėĻčĭÝÖ مĳĝĺ.صĳāĝĩĤא 
 ĳĝĺم Öאرäאع אźŴت إĵĤ أĨאכıĭא. .7

:óĈאĳíĤول אïä  
Ąאئď، ت.אõĤوאئï، ث.אčÝĬאر، ج.ÕđýÝĨ، ح.אرÜ×אכ، خ.ïĺوي، אøŶאÕĻĤ: أ.èאäאت אÖõĤאئī، ب.

.óìب آĳĥøس.أ ،ć×Ą ÙĩčĬز.أ ،ÙęĥÝíĨ אĻäĳĤĳĭכÜ.ر ،ïĝđĨ.ذ ،ĹכĻĬכאĻĨ.د  
  ت ďĄ אøŶאÕĻĤ ذאت אì ĹĘ ÙĜŻđĤאÙĬ "אĳĥøŶب". áĨאل: ب ،

#   ģĩđĤא/ďאئąĤא ģĩđĤא/ÙčèŻĩĤא
ïאئõĤא  

  אĳíĤאóĈ وאøŶئÙĥ  אĳĥøŶب

ĭİאכ وĹĘ ďĻąĺ ÛĜ אčÝĬźאر   1
.Ùĺאرĉ×Ĥא īéü ĵÝè  

# ĩĺ ģİכī وĉÖ ďĄאرÙđĺóø Ùĺ  ب، ث، ر
  אīéýĤ؟

 Ùđø ذאت ÙĺאرĉÖ ďĄو īכĩĺ ģİ #
.óĻĕĀ ħåèو ÙĻĤאĐ  

 īéü ĹĘ ةïĺïä אĻäĳĤĳĭכÜ ïäĳĺ #
 Wirelessאĉ×Ĥאرĺאت ŻÖ أŻøכ (

Charging ( כĤذ ģĩĐ īכĩُĺ ģıĘ
ÖñýĩĥĤאت (أي ıĭéüא ıĥĻĀĳÜ óĻĔ īĨא 

  ŻøÉÖכ ĝĩĤ×÷ אĤכÖóıאء)؟
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 ÙĝÖאùĤא אĻäĳĤĳĭכÝĤא óĺĳĉÜ īכĩĺ ģİ #
وģĻĕýÜ אñýĩĤب دون ĉÖאرÙĺ وإĩĬא 
ñìÉÜ אĤכÖóıאء īĨ אÛĻ×Ĥ وĤכī دون 

  أŻøכ؟ 
  

2  .ĹכĻĬכאĻĨ אزıä ĳİ بñýĩĤت، د  א  ÿĝĤא óĺĳĉÜ īכĩĺ ģİ #  אتóęü īĨ
 ÿĜ ÙĻĥĩĐ ĵĤإ ĹכĻĬכאĻĨ ģכýÖ כóéÝÜ

  ÝéÜ źאج إĻĨ ģĩĐ ĵĤכאĻĬכĹ؟
# ĩĺ ģİכī אïíÝøאم אõĻĥĤر، أو אĤـ 

Ultrasound ĹĘ  אĨĳĩĐ אءÖóıכĤأو א ،
  ÙĻĥĩĐ אÿĝĤ؟

# ĩُĺ ģİכī אïíÝøאم ăđÖ אĳĩĤאد 
 ĵĥĐ óàËُÜ ź ĹÝĤوא (אİóĻĔ أو ÙąĨאéĤא)
אĤ ïĥåĤכıĭא ÕĺñÜ/ÿĝÜ אóđýĤ وĳĝĬم 

ïíÝøאÖ ħכéÝĥĤ) ÙכóéÝĩĤאط אýĨŶאم א
ÙĻĥĩĐ ĹĘ אÿĝĤ) وăĺóđÜ אĳĉĤل אñĤي 

 ÙĻĤآ īĩĄ אدĳĩĤه אñİ ĵĤإ įāĜ ïĺóĬ
  ÙĭĻđĨ؟ 

3   įĻäĳÜ ĵĤאج إÝéĺ ÙĻéĥĤא ÕĺñýÜ
  ïĺوي.

# ģĩĐ ďĻĉÝùĬ ģİ ذرאع روĳÖت   ت، خ
)robot arm ÙĻĥĩđÖ مĳĝĺ أن ďĻĉÝùĺ (

 īĨ ويïĺ įĻäĳÜ دون ÕĺñýÝĤא
  אÿíýĤ؟

ä óĺĳĉÜ īכĩĺ ģİ # ĵĥĐ ÕĺñýÜ אزı
 ĵĥĐ אنùĬŸא אıđąĺ ßĻéÖ אعĭĜ ģכü

ذĳĝĻĘ įĭĜم אıåĤאز (Żì īĨل אĭĝĤאع) 
ÖאÕĺñýÝĤ دون אéĤאïĺ įĻäĳÝĤ Ùäوي 

  īĨ אÿíýĤ؟
  

4   įĬÍĘ įÝĻéĤ بñýĺ אĨïĭĐ ÿíýĤא
 ėĬŶא óđü ÿĝÖ כĤñم כĳĝĺ

  وאŶذن ïđÖ إĄאĝéĥĨ ÙĘאıÜא.

# ĹĘ أدوאت אÙĜŻéĤ אĤכÖóıאئïäĳĺ ÙĻ   ت، ج، ر
 ،ÙĜŻéĤא ÙĤא: أĩİאن وÝĤאز آıåĤא ĹĘ

وآÕĺñýÜ ÙĤ אýĤאرب. وאÝĤŴאن 
ÝĨכאÝĥĨאن īĩĄ אıåĤאز įùęĬ (أي أن 
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 ÙĝéĥĨ ÙđĉĜ ÛùĻĤ אربýĤא ÕĺñýÜ ÙĤآ
óÜ Õåĺכı×Ļא وإĩĬא ĳäĳĨدة ĹĘ אıåĤאز 

 .(įùęĬ  
  

 ÙĤآ ĹĘ نĳכĺ ħĻĩāÜ ģĩĐ īכĩĺ ģıĘ
ėĬŷĤ؟ ĹęĘ אÕĺñýÝĤ آÙĤ أóìى 

אõıäŶة אéĤאĻĥĐ ÙĻĤכ أن óíُÜج رأس 
אÕĺñýÝĤ وėĻąÜ אóĤأس אíĤאص 

Öאĩُĺ ģıĘ ،ėĬŶכĺ ħĻĩāÜ ģĩĐ īכĳن 
 īĻÝĤŴא īĩąÝĺ īכĤو ïèאز وאıä įĻĘ

 đĨא؟؟

  
5   ïđÖ ģĻùĕĤض אĳè ėĻčĭÜ

.ïزאئ ïıä ĳİ ÕĺñýÝĤא  
# ĩĺ ģİכī وóĻĕĀ ÙíąĨ ďĄة ĹĘ   ت، خ

ıäאز אćęýÜ ÕĺñýÝĤ אóđýĤ אĳāĝĩĤص 
إóĻĕĀ Ù×ĥĐ ĵĤة ďĨ ÙĝéĥĨ אıåĤאز 

  وÖאÝĤאĳĝĬ ĹĤم ñİ ėĻčĭÝÖ ćĝĘه אÙ×ĥđĤ ؟
  

 çĻĄĳÝĤ ÕøאĭĨ įĭכĤ ،אĝًĻĩĐ źא وĝًĻĜد ÷ĻĤ ěÖאùĤول אïåĤא ....... אĭİ į×ÝĬא
 .ÙèوóĉĩĤة אóכęĤא  

 ĵĤإ óĈאĳì īĨ אıĥĺĳéÜ īĐ ßé×Ĥأ אï×ĺ óĺĳĉÝĤא óĈאĳì ïĺïéÜ ïđÖ ď×ĉĤאÖو
 īéĬ אĭİو ،óĺĳĉÝĤא ĹĘ כאرĘأ īĩąÝĺ يñĤכאر وאÝÖźא ãıĭĨ אمïíÝøź ÙäאéÖ

  אģĻĥéÝĤ אĹĝĉĭĩĤ، وאĳĥè īĐ ßé×Ĥل óĘĳÝĨة، وãıĭĨ אïÖŸאع.

 ÙĻئõä Ĺİ ĹÝĤوא) ÙęĥכĤوא ÙĻĤאđęĤא ħĻĻĝÜ ÙĥèóĨ ĹÜÉÜ óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ïĺïéÜ ïđÖو
 ñĻęĭÝĤאÖ אرóĝĤא ñíÝĬ א أوĻĥđĤدאرة אŹĤ אتĻĀĳÝĤم אïĝĬ ħà īĨכאر)، وÝÖźא ãıĭĨ īĨ

ģĺĳéÜو .ģĩĐ وعóýĨ ĵĤة إóכęĤא  
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ÙĩÜאíĤא  
 óĻáכĤא ěĥíĤ א ًّïä Ù×øאĭĨ Ĺİو ،óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ īĐ ةñ×Ĭ ÙøאóכĤه אñİ ĹĘ אĭĨïĜ

.ÙęĥÝíĩĤאت אāāíÝĤא īĩĄ óĺĳĉÝĤכאر אĘأ īĨ  

م  ِïّĝَُÜ ÙøאóכĤه אñİ نÍĘ óĺĳĉÝĤא ãıĭĨ ĹĘ אفóÝèźوא ÿāíÝĤأرאد א īĨ īכĤو
  אÙø אĐĳĄĳĩĤאت אÝĤאĜ:ÙĻĤאïĐة אïÝÖאئÙĻ، وĵĥĐ אïđÖ ħÝَıْĩُĤ ذĤכ در

אåÜאİא ĹĘ אħÜ óĺĳĉÝĤ  30). وTrends Evolutions ĹİאåÜאİאت אĳĉÝĤر ( -1
  אÝĬź×אه أن ħčđĨ أĘכאر אıđĨ ħåùĭÜ óĺĳĉÝĤא. 

 ŻáĩĘObject: أïè אåÜאİאت אĳİ óĺĳĉÝĤ אĳĉÝĤر īĨ אÕĥāĤ إĵĤ אĕĤאز (

SegmentationùĤر אĳĉÜ א أنĻًĤאĐ אĭًĻĩíÜ ďąĺ אهåÜźא אñİو ،( ÙĤאéĤא īĨ įåÝĺ ďĥ
 ،(ģאئùĤوא ÕĥāĤא īĻÖ אدةĨ)ĹĥĻä ،درةĳÖ  ،çאئęāĤא īĨ فĳęĀ ĵĤإ ،Ù×ĥāĤא

  øאئĔ ،ģאز، åĨאل.

 ÷ĻĤאه (وåÜźא īכĤو ،ďĥùĤא ďĻĩä ĵĥĐ ě×ĉĭÜ ź ÙĝÖאùĤא ģèאóĩĤن .... אŴא
 :ďĥùĤر אĳĉÜ ĹĘ ةóİאČ (ģèאóĩĤא  

אĘ  ĳéĬ ĳéĭĺ óĺĳĉÝĤאĻùĤאرאت כאن ĭĀ ħÝĺאıÝĐא īĨ אÕĥāĤ אģĻĝáĤ، وĤכī אåÜאه
אïíÝøאم óَĨُכَّ×אت īĨ אđĩĤאدن éÜאĵĥĐ ċĘ אÝĩĤאėĻęíÜ ďĨ ÙĬ אĳĤزن، وèאĻĤא ïÖأت 
 ÙĻàŻà ď×ĉĤة אõıäאر أýÝĬא ïđÖ אĀًĳāì כĻÝøŻ×Ĥא īĨ אرאتĻùĤא ďĻĭāÜ تźאوéĨ

  אđÖŶאد.

 ÷ĻĤאه (وåÜźא īכĤ "אزĕĤא" ĳéĬ אرةĻùĤر אĳĉÝÜ א أنĨًאĩÜ ïđ×ÝùĨ įĬÍĘ ď×ĉĤאÖو
èאóĩĤכ.אĤذ ĵĤإ ĳéĭÜ (ģ  
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 īĨو ،ģאئø ĵĤل إĳéÜو ،Ù×ĥĀ ÙđĉĜ כאن ïĝĘ :نĳÖאāĤא ĳİو óìآ ŻًáĨ ñìÉĭĤو
 ÛĬכא ïĝĘ :رĳĉđĤכ אĤñوכ .(אزĔ) אخíÖ ĵĤن إĳÖאāĤر אĳĉÝĺ أن ïđ×ÝùĩĤא óĻĔ

  øאئÙĥ، وĳĉÜرت ÝĤכĳن íÖאìًא (Ĕאز).  

وأøאÕĻĤ אóĺĳĉÝĤ אóýĩĤوĹĘ Ùè אģāęĤ אŶول õْäُ" ĹİئĻَِّאت īĨ אåÜאİאت 
 īĨ źًïÖ "óĺĳĉÝĤא ÕĻĤאøאرة "أ×Đ אرĻÝìא אĭĥąĘ ïĜو .(فóāÜو ĵĭđĩÖ)  "óĺĳĉÝĤא
 ďąĭø ÙøאóכĤه אñİ ěéĥĨ ĹĘث. وïéĺ ïĜ אכ×Üي אرŶ אđًĭĨ "óĺĳĉÝĤאت אİאåÜא"

  ñ×Ĭة īĐ אåÜאİאت אĳĉÝĤر. 

ï×Ĩأً ħÝĺ אïíÝøאıĨא ģè ĹĘ  40. وĨTRIZ Principles( Ĺİ×אدئ אõĺóĻÝĤא ( -2
אđÝĤאرĄאت ĹĘ אóĺĳĉÝĤ אĭāĤאĹĐ. وñİ ěéĥĨ ĹĘه אĤכóאñ×Ĭ ďąĭø Ùøة ñİ īĐه 

  אĩĤ×אدئ.

م QFD )Quality Function Deployment ħĻĻĝÜ ĹĘאĤـ  -3 ِïّĝَÝَĨُ ãıĭĨ Ĺİو .(
  đĘאÙĻĤ أĘכאر אóĺĳĉÝĤ وאĻÝìאر אıĭĨ ģąĘŶא.

ęĨ ăđÖ ďąĭø אĭİع: وĳĄĳĩĤא אñİ ĹĘ ěĩđÝĤأرאد א īĩĤ ßé×Ĥא çĻÜא 

  

Triz Principles 
Technical systems evolution 
Triz Evolution Trends 
Technology Trends 
Systematic Innovation 
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 ěéĥĩĤא –אõĺóĻÝĤאدئ א×Ĩر وĳĉÝĤאت אİאåÜא  

  אõĺóĻÝĤא:ñİ ĹĘא אĳĝĭø ěéĥĩĤم ñ×Ĭ ďĄĳÖة īĐ אåÜאİאت אĳĉÝĤر وĨ×אدئ 

ر (1 ُّĳĉََّÝĤאت אİאåÜא .TRIZ Evolution Trends:(  

 GenrichאåÜאİًא ĹĘ אĳĉÝĤر ıčèźא ووıĝàא אóĤوĹø أĭİ30 ) óĻĤĳýĤאכ 

Altshuller ĹĘ (1947 אıĬÍĘ رĳĉÝÜ אĨïĭĐ אتåÝَĭْĩُĤאه أن אåÜźאÖ دĳāĝĩĤوא .
 ْĭĨُ ģن כĳכĺ وري أنóąĤא īĨ ÷ĻĤאه. وåÜźכ אĤذ īĨ ÕĺóĜ ģכýÖ رĳĉÝÜ ïĜ ãÝَ

 ģĝÝĬא ïĜ אıĭĨ אóًĻáכ īכĤאت، وİאåÜźכ אĥÜ אتĳĉì īĨ ةĳĉì ģכ ĹĘ óĩĻø أو óĨ
  īĻÜĳĉì أو أכñİ ĹĘ óáه אåÜźאİאت. 

وęĨ īĩĄאóĺĳĉÜ ħĻİ אåÝĭĩĤאت ÍĘن إدאرة אćì ďąÜ óĺĳĉÝĤ (Üאرëĺ) אĳĉÝĤر 
، ĤñĤ ( ħÝĺ ħàכ אĳĝÜ ħà ،ãÝĭĩĥĤEvolution PlotãÝĭĩĤم ďĄĳÖ "رħø אĳĉَّÝĤر" (

øא .ÙĭכĩĩĤא óĺĳĉÝĤכאر אĘأ ģąĘאج أÝĭÝøא ÙĤאوéĩĤ ÙęĥÝíĨ אتåıَĭْĨَ אمïíÝ  

 ěĺóĘ مĳĝĺ įĻĘאض وóđÝøźא ÙĻåıĭĨ ĳİכ وĤذ īĨ ģıøى أóìأ ÙĻåıĭĨ אכĭİو
אÖ óĺĳĉÝĤאóđÝøאض אåÜźאİאت وאïًèא وאïًèא، وďĩä أĘכאر אīĨ óĺĳĉÝĤ כģ אåÜאه، 

  وñİ ħĻĻĝÜ ħà īĨه אĘŶכאر.

ر  ُّĳĉََّÝĤאت אİאåÜوאĹİ:  

1) ĹøïĭıĤر אĳĉÝĤــ . אĤ ةóāÝíĨ ÙĩäóÜLinear Geometric Evolution ĳİو ،(
)ÙĉĝĬ  :īĨِ رĳĉÝĤאÖ ěĥđÝĺ0D) ćì ،(1Dçĉø ،( )2D) õĻè ،(3D رĳĉÜ :ÙĥáĨأ .(

 ÙĐא×ĉĤن אŴوא ،óĺĳāÝĤא ĵĤאت، إéęāĤא ÙĐא×Ĉ ĵĤًّא إĺوïĺ ÕÝכĤא ëùĬ īĨ ÙĐא×ĉĤא
  .3DאĤـ 
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2è óĻĔ ÙĩäóÜ) ĹĭęĤر אĳĉÝĤـ . אĤ ÙĻĘóVolumetric Geometric Evolution  ،(
 :ÙĥáĨأ .ÙĻĭĘ כאلüŶ ÙĉĻùÖ ÙĻאئïÝÖכאل אüأ īĨ אتåÝĭĩĤر אĳĉÝĤאÖ ěĥđÝĺ ĳİو
 ç×āÝĤ אıĩĻĩāÜ رĳĉÜو ،ÙכóéÝĨ ěĺאدĭĀ ÛĬא כאıÝĐאĭĀ أتïÖ אĨïĭĐ אرאتĻùĤא
 ÙĄĳĩĤא óĻĕÝÖ óĻĕÝÜ ÙĻĭęĤכאل אüŶه אñİאرة. وĻø אıĬĳכĤ ÙĘאĄŸאÖ ًّאĻĭĘ Żًכü

)Fashion, Style(.  

3) ÙĻכĻĨאĭĺïĤא .Dynamization ïĨאä אمčĬ :īĨ ÙĩčĬŶر אĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ĳİو ،(
)Immobile System) ģĀאęĩÖِ אمčĬ ،(Jointed System) نóĨ ،(Flexible 

System) Ĺאئĳİ أو ģאئø ،(Fluid or pneumatic system אلåĨ ،(] אلåĩĤכא
ĹùĻĈאĭĕĩĤא[ )Field Based System ،אبĳÖŶא ÙĐאĭĀ ëĺאرÜ ĵĤإ óčĬأ :ÙĥáĨأ .(

ïĝĘ כאèًĳĤ ÛĬא Ļ×ýìًّא وאïًèא،ĳĉÝÜ ħàر ĻĤכĳن īĨ ÙĐĳĩåĨ אĳĤŶאح وאõäŶאء 
وאñĤي ïíÝùĺم Rollup Doors  ĹĘאóıČ ħà ،ÙĻ×ýíĤت أĳÖאب אŶכĳردĳĺن، و אĤـ 

 ïĜو ،ċęéĤوא ÙĺאĩéĤא ĳİ אبĳÖŶאف אïİأ ïèأ ÛĬכא ïĜאرאت. وĻùĤآب אóĨ
أÙĩčĬ אĩéĤאÙĺ אïíÝùÜ ĹÝĤم אùåĩĤאت אĳąĤئÙĻ وאóéĤאرóıČ  Ùĺت אŴن

 ĵÝè رتĳĉÝÜ ħà ،óĈאùĨ ÛĬאل כאĳĈŶאس אĻĜ ةõıäأ :óìאل آáĨ .אتóĻĨכאĤوא
.ïđÖ īĨ אلĳĈŶאس אĻĜ ĵĥĐ אدرةĜ ÙĻĬوóÝכĤة إõıäأ ĵĤא إĻĤאè אĭĥĀو  

)،  وĳĉÜ .Object Segmentation īĨ Ù×ĺóĜ Ĺİر אĩĤאدة (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 4
źאه אåÜźא אñİאم، وĐ ģכýÖ ÙĩčĬŶאÖ ěĥđÝĺ ěÖאùĤאه אåÜźא īכĤو ،ěÖאùĤאه אåÜ

 :īĨ ãÝĭĩĤر אĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ،Ù×ĥāĤאدة אĩĤאÙĐĳĩåĨ  Ù×ĥāĤאم אùäŶא īĨ
)Segmented Solid) درةĳÖ  ،(Powder אدةĨ) ĹĥĻä ،( ÙĻĨŻİGel - ،ģאئø ،(

 ĹùĻĈאĭĕĩĤאل אåĩĤאل (כאåĨ ،אزĔ- Field .(  

ÖאāĤא :ÙĥáĨאدة أĨ) אرýĭĩÖ ħÝĺ כאن ïĝĘ ،אحĳĤŶא ÿĜ رĳĉÜ כĤñر. وכĳĉđĤن وאĳ
  óıČ ħà (Ù×ĥĀ אÿĝĩĤ אĩĤאئĹ، وאŴن ĭİאכ أõıäة ÿĝÜ אĳĤŶאح ÖאõĻĥĤر.
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، وĳĉÜ Surface Segmentation( ěĥđÝĺ ĳİر אóĻĔ ÙĩäóÜ) ÷ĩĥĩĤ אĤ ÙĻĘóéĤـ. 5
) ÷ĥĨأ :īĨ ãÝĭĩĤא ÷ĩĥĨ رĳĉÝÖSmooth surface) ءאتĳÝĭÖ çĉøأ ،(Surface 

with rib protrusions) Ùĭýì çĉø3)، أD Roughened Surface Ùĭýì çĉøأ ،(
). أĭĀ :ÙĥáĨאÙĐ אùĨ ďĨRoughened Surface with active pores ÙĺñèŶאĨאت (

 ďĄĳĤ رتĳĉÜ ÙĺñèŶא ÙĐאĭĀ אĻäĳĤĳĭכÜ نÍĘ نŴوא ÙåĤאđĨ óĻĔ دĳĥåÖ أتïÖ
ùĨ  ïĺïéĥĤ ĹđĻ×Ĉ ÷ĩĥĨ īĨאĨאت ĹĘ ÙĺĳıÝĥĤ אñéĤאء. وכĤñכ ĳĉÜرت אŶدوאت

 .Ùą×ĝĤא ÛĻ×áÝĤ īýì ÷ĩĥĨ ĵĤإ  

)، وĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ĳİر Space Segmentation. אĻıĤכĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ÙĻĥـ 6
 ĻİHollowכÙĻĥ אĻİ :īĨ ãÝĭĩĤכīĨ ÙĐĳĩåĨ ،ÕĥĀ ģ אęāĤאئĻİ ،çכĳåĨ ģف (

Structure) ėĺאوåÝÖ ģכĻİ ،(Several Hollows) אتĨאùĩÖ ģכĻİ ،(Pores 

Structure) ÙĤאđĘ óĀאĭĐو ĹĨאùĨ ģכĻİ ،(Porous structure with active 

elements ėĻכÝĤאÖ אıĤ çĩùÜ ÙĀאì ÙĻכĻĨאĭĺא دıĤ óĀאĭĐ Ĺİ ÙĤאđęĤא óĀאĭđĤوא .(
 ģכĻİ ĵĤر إĳĉÜو Ù×ĥĀ ÙđĉĜ אء כאنĭ×Ĥب אĳĈ :ÙĥáĨأ .ĹäאرíĤא ćĻéĩĤא ďĨ

) ÙĻýĔŶرت אĳĉÜ ïĝĘ כĤñوכ .ėĺאوåÝÖMembranes( ĨאùĩĤم אïíÝùÜ ĹÝĤوא ÙĻ
  ĹĘ אóÝĥęĤة.

)، وĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ĳİر אåÝĭĩĤאت Webs and Fibers :īĨ. אýĤ×כאت وאĻĤŶאف (7
 Fiber)، أĻĤאف ü ،(Mesh Structure)×כאت (Sheet StructureأĳĤאح (

Structure نŴא ďĭāĺ ĳİم وĳĻĭĩĤאح أĳĤأ īĨ ďĭāĺ ة כאنóאئĉĤאح אĭä :ÙĥáĨأ .(
ÖóכĤאف אĻĤأ īĨ כ×אتóَĨُ īĨ .نĳ  

8) ÙĻכñĤאد אĳĩĤא .Smart Materials אدةĨ :īĨ אتåÝĭĩĤر אĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ĳİو ،(
 FullyإĨ ĵĤאدة ĜאÝĥĤ ÙĥÖכďĨ ėĻ אóčĤوف אäPassive Material(  ) .ÙĉĻéĩĤאïĨة (

Adaptive Material) אءñéĤא ĹĘ īĈא×Ĥא ģđĭĤכ אĤאل ذáĨ .(Shoe-insole ĳıĘ (
Ĥم אïĝĤא ÙđĻ×Ĉ Õùè ģכýÝĺ أن ģÖאĜ نŴא .įĻĥĐ ÙĉĔאą  
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9) óĻĕāÝĤא.Macro to Nano Scale óĕĀ ĵĤدي إËĺ يñĤر אĳĉÝĤאÖ ěĥđÝĺ ĳİو ،(
א ïÖ ĹĘאıÝĺא  ًّïä ةóĻ×כ ÛĬכא ïĝĘ אتóÜĳĻ×ĩכĤאت وאĬĳęĥÝĤא :ÙĥáĨאت. أåÝĭĩĤא ħåè

  وıĩåè óĕĀא ĳĉÜ ďĨرİא.

10) ÙĘאáכĤא ăęì .Decreasing Density כאن ïĝĘ אءĭ×Ĥب אĳĈ כĤאل ذáĨ  ،(
Ù×ĥĀ ÙđĉĜ .فĳåĨ ģכĻİ ĳİ نŴوא  

11) īĺא×ÝĤא .Asymmetry رĳĉÝĺ אıĩĻĩāÜ אت أنåÝĭĩĤر אĳĉÜ ĹĘ ÙčèŻĨ ĳİو  .(
īĨ אĩÝĤאĹĘ ģà אýĤכģ إĵĤ אÝĤ×אáĨ .īĺאل ذĤכ ĳİ אħĻĩāÝĤ אĩđĩĤאري ĘכıĭĨ óĻáא 
 ÙéĺóĩĤא ħĻĨאāÝĤא Ĺİ ةõَّĻĩَĩُĤא ÙĺאرĩđĩĤא ħĻĨאāÝĤא īכĤو ،ģכýĤא ĹĘ ŻًàאĩÝĨ نĳכĺ

  )Scissors –אāĝĩĤאت Ĥ óčĭĥĤכıĭא ÝĨ×אÙĭĺ. وכĤñכ أóčĬ إĵĤ כīĨ óĻá אŶدوאت (כ
 ÙéĺóĨ نĳכÜ Ĺכ Ùĭĺא×ÝĨ ħĻĨאāÝĤא īĨ óĻáن כŴوא ÙĥàאĩÝĨ ÛĬכא ÙĩĺïĝĤא ħĻĨאāÝĤאĘ

  ).ĩđÝøŻĤErgonomicאل (

)،  وĹĉíÜ .Boundary Breakdown ěĥđÝĺ ĳİ אïéĤود (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 12
 ÛĬכא ïĝĘ אتóאئĉĤא ÙĐóø :אلáĨ .אıÖ ÙĉĻéĩĤود אïéĥĤ אتåÝĭĩĤאوز אåÝÖ אכĭİ

ïèود כóĻáة (ĈאÙĜ ووزن وïĜرة אóéĩĤכאت אëĤ) ïِĻّĝَُÜ אÙĐóùĤ، وåÜ ïĜאوزت 
  ĭĀאÙĐ אĉĤאئóאت אĤכñİ īĨ óĻáه אïéĤود.

وMono-Bi-Poly Similar(،  įäĳÝÖ ěĥđÝĺ.אïđÝĤد أęĤא (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 13
إBi ( ĵĤ() إMono īĻÝđĉĝÖ ãÝĭĨ ĵĤאåÝĭĩĤאت ïđÝĥĤد ÙđĉĝÖ ãÝĭĨ īĨ وאïèة (

ãÝĭĨ ďĉĜ ةïđÖ )Poly() אتĐאĩùĤאم אčĬ :ÙĥáĨأ .Speakers ن כאنĳĺõęĥÝĤא ĹĘ (
  ıäאزًא وאïًèא Ā ħàאر ıäאزĻĤ īĺכĬĳאن ħà ،ĳĺóĻÝø أïđÝĨ ç×Āد אĩùĤאĐאت.

)، وïđÜ ĳİد Mono-Bi-Poly Various אïđÝĤد ÝĻÖא (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ  .14
ÙĺóùĺĳùĤא ÙĭĻכùĤא ĳİ כĤאل ذáĨ .ïèوא ãÝĭĨ ĹĘ אتåÝĭĩĤא )Swiss Knife אıĻęĘ (

.ïèوא ãÝĭĨ ĹĘ ÙęĥÝíĨ ÙđĉĜ īĨ óáأכ  
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 Mono-Bi-Poly Increasing. אïđÝĤد äאĨא (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 15

Differences ĳİ כĤאل ذáĨ .ïèوא ãÝĭĨ ĹĘ ÙùאכđÝĩĤאت אåÝĭĩĤא ďĩä  ĳİو ،(
ħĥĜ ħĻĩāÜ אĀóĤאص ووďĄ אéĩĩĤאة ĵĥĐ رأس אĘ .ħĥĝĤאéĩĩĤאة Đ ģĩđÜכ÷ 

Ĥא ħĥĜ ģĩĐ אرĩùĩĤא ÙäóíĨאر، وĩùĩĤא ÙäóíĨُ ďĨ شĳאכýĤא ħĻĩāÜאص. وĀó
  Đ ģĩđÜכ÷ אýĤאכĳش.

) وįäĳÜ ĳİ אåÝĭĩĤאت ĳĉÜ ĹĘرİא ăęì.Damping ăęì ĳéĬ אŸزĐאج (16
  אõÝİźאزאت (óĻĔ אĳĔóĩĤب ıÖא).

)، وįäĳÜ ĳİ אåÝĭĩĤאت Increasing Use of senses. אęÝĤאďĨ ģĐ אĳéĤאس (17
ďĨ ģĐאęÝĤא ĵĤא إİرĳĉÜ ĹĘ  אزıä כ أن أولĤאل ذáĨ .ÙùĩíĤאس אĳéĤא ďĻĩä

 ÙøאéÖ ěĥđÝĺ ن وכאنĳĺõęĥÝĤא óıČ ħà .ďĩùĤא ÙøאéÖ ěĥđÝĺ وכאن ĳĺאل כאن رאدøإر
אďĩùĤ وאóā×Ĥ، وĤכī אĳĺõęĥÝĤن أول أóĨه כאن īĻĬĳĤ (أăĻÖ وأĳøد)، ĳĉÜ ħàر 

  אĳĺõęĥÝĤن ĳĺóĻÝø ç×āĻĤ وأĳĤאن.

) ، وįäĳÝÖ ěĥđÝĺ ĳİ אåÝĭĩĤאت Increase Use of Color. אęÝĤאďĨ ģĐ אĳĤŶאن (18
  ĳĉÜ ĹĘرİא ĳĭÝĥĤع ĹĘ أĳĤאıĬא.

19) ÙĻĘאęýĤא .Transparency .ÙĻĘאęýĤא ĳéĬ אİرĳĉÜ ĹĘ  אتåÝĭĩĤא įäĳÜ ĳİو ،(
.ÙĘאęýĤאي אýĤאت אĬאíøאن، وóĘŶא ĹĘ אجäõĤح אĳĤ :אلáĨ  

  

)، وÕĻÜóÜ ĳİ أوĳĉÜ .Customer Purchase Focus ÙĺĳĤر أوÙĺĳĤ אóýĤאء (20
 ĹĘ īאئÖõĤא ÙĺĳĤن أوÍĘ אتčèŻĩĤא īĩĄرة. و َّĳĉَĩُĤאت אåÝĭĩĤאء אóýĤ īאئÖõĤא

)، ħà אŻĩĤئħà ،(Reliability Ùĩ אPerformance) ÙĝáĤאóýĤאء Üכĳن ŷĤدאء (
)Convenience) óđùĤא ħà ،(Price.(  
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)، وīĩĄ אčèŻĩĤאت ÍĘن אĳùĤق åĩĤאل ĳĉÜ .Market Evolutionر אĳùĤق (21
אĳĩĤאد אíĤאم ĤñĤכ אåĩĤאل، ĳøق אĭđĤאĤñĤ óĀכ אåĩĤאل ĳĉÝĺر ĳø :īĨق 

)Commodities)אلåĩĤכ אĤñĤ אتåÝĭĩĤق אĳø ،(Products אتĨïíĤق אĳø ،(
)، ĳøق אĤñĤ ÙĻĥùÝĤכ אåĩĤאل (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ ĤñĤ )Servicesכ אåĩĤאل
Experience،(  ) ģĺĳéÝĤق אĳøوTransformation .( 

Ü ÙĄאĺóĤאÖ ěĥđÝĩĤق אĳùĤאل:אáĨ ďĥùĤאت وאåÝĭĩĥĤ אمíĤאد אĳĩĥĤ قĳø īĨ رĳĉÝ
אĺóĤאĳø ،ÙĻĄق ŷĤدوאت אñıÖ ÙĝĥđÝĩĤه אåÝĭĩĤאت (כאĝàŶאل)، ĳøق õıäŷĤة 
 ÙĄאĺóĤ قĳø ،(ÙĻĄאĺóĤت אźאāĤכא) ÙĻĄאĺóĤאت אĨïíĥĤ قĳøو ،ÙĻĄאĺóĤא

.īĻĻĀĳāíĤא īĻÖرïĩĥĤ قĳø ħà ،(تĳüאرא×Ĥכא) אتóĨאĕĩĤא  

22) ħĻĩāÝĤر אĳĉÜ .Design Point( ßĻéÖ אتåÝĭĩĤא ħĻĩāÜ رĳĉÝÖ ěĥđÝĺ ĳİو  ،
 .ģĩĐ īĨ óáכÉÖ ãÝĭĩĤم אĳĝĺ  

23) ÙĺóéĤא Ùäدر .Degrees Of Freedom ěĥđÝĺ ĹכĻĬכאĻĨ çĥĉāĨ ĳİو .(
ÖאĳđĤאģĨ אïéُÜ ĹÝĤد ęÜאģĐ אďĨ ãÝĭĩĤ אćĻéĩĤ. وכĩĥא כאÛĬ אĳđĤאģĨ أכóá כĩĥא 

Ùäא درıĤ אرĉĝĤא ÙכóéĘ .ĵĥĐأ ćĻéĩĤא ďĨ ãÝĭĩĤא ģĐאęÜ אم  כאنĨأ ÙכóéĤة (אïèوא
 īĻĩĺ ÙכóéĤوא ،ėĥìאم وĨأ ÙכóéĤאن (אÝäא درıĤ אرةĻùĤא Ùכóèو ،(ėĥì أو
 ĵĥĐאر، وأùĺو īĻĩĺאم، وĨأ ÙכóéĤאت (אäدر Ûø אıĤ ةóאئĉĤא Ùכóèאر)، وùĺو
وأģęø، وאÉÝĤرùĺ çäאر وīĻĩĺ، وאÉÝĤرçä أĨאم وėĥì، وאïĤورאن ĳéĨ ĵĥĐر 

åÝÜ אتåÝĭĩĤאت أن אčèŻĩĤة). وאóאئĉĤא.ÙĺóéĤאت אäאدة درĺز ĳéĬ אİرĳĉÜ ĹĘ į  

  

24) ÕĺñýÝĤא .Trimming אءõäŶאء אĕĤŸ אİرĳĉÜ ĹĘ אتåÝĭĩĤא įäĳÜ ĳİو ،(
 .ÙĻøאøŶא óĻĔ ÙĩčĬŶوא  
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)، وįäĳÜ ĳİ אåÝĭĩĤאت Controllability. ذאÙĻÜ אęÝĤאĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ģĐـ 25
ÝíĩĤوف אóčĤא ďĨ ģĨאđÝĤא ĵĥĐ אıÜرïĜ אدةĺز ĳéĬ אİرĳĉÜ ĹĘ אتóĻĨכאĤא ģáĨ .Ùęĥ

  .  )Focus( אģĺïđÝĤ אË×Ĥريذאت 

26) ÙÝĩÜŶא .Reduce Human Involvement אهåÜźא īĨ ĵĥĐأ Ùäدر ĳİو ،(
אùĤאěÖ (ذאÙĻÜ אęÝĤאģĐ) وįäĳÜ ĳİ אźŴت ĳĉÜ ĹĘرİא ĳéĬ אđÝĤאīĨ ģĨ אóčĤوف 

.ĹĤŴאر אĻĉĤت وאĳÖوóĤא :ÙĥáĨأ .īĻĥĕýَĩُĤא īĨ įĻäĳÜ دون ÙęĥÝíĩĤא  

27ċęè . ) ÙĜאĉĤאReduce Energy Conversions ĹĘ אتåÝĭĩĤא įäĳÜ ĳİو ،(
  ĳĉÜرİא ăęì ĳéĬ وċęè אĉĤאÙĜ אóéĩĤכıĤ Ùא.

28) ģĩđĤא ěĻùĭÜ .Action Coordination ĵĤא إİرĳĉÜ ĹĘ ÙĩčĬŶא įäĳÜ ĳİو ،(
.ëĤאرة ... إĻùĤא ÙĩčĬאت، أĬאĻ×Ĥא ÙĩčĬأ :ÙĥáĨא. أıĭĻÖ אĩĻĘ ěĻùĭÝĤאدة אĺز  

)، وõä ĳİئīĨ ÙĻ אåÜźאه אùĤאRhythm Coordination ěÖع (. ěĻùĭÜ אĝĺŸא29
وăđÖ įäĳÜ ĳİ אåÝĭĩĤאت ĳĉÜ ĹĘرİא óĺĳĉÜ ĳéĬ אĝĺאıĐא đęĤאÙĻĤ أכ×áĨ .óאل: 
üóĘאة אĭøŶאن כאïĺ ģĩđÝùُÜ ÛĬوĺًّא، وóıČت üóĘאة óéÝÜכ ĳÜĳĩÖر، óıČ ħàت 

  üóĘאة أĭøאن óè ĹĘ õÝıÜכıÝא. 

30Ĕ ÙĩäóÜ) אتĺאدïÝĐźא óĻĔ אوزåÜ .  ـĤ ÙĻĘóè óĻNon-Linearity įäĳÜ ĳİو ،(
ÙĺאدĻÝĐźא óĻĔ אثïèŶא ďĨ ģĨאđÝĥĤ אİرĳĉÜ ĹĘ אتåÝĭĩĤא ÛĬאرאت כאĻùĤאĘ .

óĉĥĤ ÙĩĩāĨُق وĨŷĤ çĥāÜ źאכī אóĐĳĤة وĤכĳĬ óĺĳĉÜ ħÜ īع īĨ אĻùĤאرאت ذאت 
 ħĻĩāÜ ħÜ ïĝĘ כĤñة. وכóĐĳĤא īאכĨŶא īĨ óĻáכ ďĨ ģĨאđÝÜ Ĺכ ĹĐאÖóĤא ďĘïĤא

Żè אتóęü.įäĳĤא ÷ĺאرąÜ ďĻĩåĤ Ù×øאĭĨ ÙĭĨآ ÙĜ  
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  ) :Ĩ .TRIZ Principles×אدئ אõĺóĻÝĤא (2

 Ĺİכ  40وĤñא כıĤ į×ÝĬأً אï×Ĩ) óĻĤĳýĤأ ĹøوóĤאGenrich Altshuller ĹĘ (
 ĹĤאĳè1947 .ÙĻĐאĭāĤאت אĄאرđÝĤא ģè ĹĘ مïíÝùÜ אدئ×ĩĤه אñİو .  

  ؟אĭāĤאĨContradiction( ĹĐאذא Ĺĭđĺ אđÝĤאرض (

وĭĥĀא إßĻéÖ ėĜĳĨ ĵĤ إذא رĭđĘא אĳåĤدة ĹĘ ãÝĭĩُĤ אĳĩĤאÙęĀ "أ" (وĻĤכī إذא 
ėĻęíÜ אĳĤزن) وأدى ñİא óÜאďä אĳåĤدة ĳĩĥĤאÙęĀ "ب" (وĻĤכī אáĤ×אت)، وإذא 
رĭđĘא אĳåĤدة ĳĨ ĹĘאÙęĀ "ب" وأدى ñİא إóÜ ĵĤאĹĘ ďä אĳĩĤאÙęĀ "أ"، ÍĘن "أ" و 

أن ħčđĨ أĭĀ ( į× óĻĤĳýĤאĹĐ. وïĜ אContradictionÝĬ"ب" đÝÖ ĵĩùُÜאرض (
 ďĨ ÙĩåùĭĨ אتĄאرđÝĤه אñİ ģè ĹĘ אıĻĤإ  ģĀĳÝĤא ħÜ ĹÝĤل אĳĥéĤ40א  ħÜ ،ًأï×Ĩ

  ıÝĻĩùÜא Öـ Ĩ×אدئ אõĺóĻÝĤא.

 ïĺïéÜ ħà ،ÙĥכýĩĤא ėĺóđÜ Ĺİ אõĺóĻÝĤאدئ א×Ĩ אıĻĘ مïíÝùُÜ ĹÝĤא ÙĝĺóĉĤوא
אđÝĤאرĄאت אĭāĤאıĻĘ ÙĻĐא، ħà وñİ ďĄه אđÝĤאرĄאت ïä" ĹĘول אđÝĤאرĄאت" 

(Contradiction Matrix) بóĜأ ïĺïéÝĤ ÙęĥÝíĨ אتĻåıĭĨ אمïíÝøא ħÝĺ אİïĭĐو ،
  Ĩ×אدئ אõĺóĻÝĤא ñİ ģéĤه אđÝĤאرĄאت.

 ،ÙĥכýĩĤא ïĺïéÜ ĳİאض وóđÝøźא ÙĻåıĭĨ Ĺİو ģıøأ ÙĻåıĭĨ אכĭİو
وéĨאوïĺïéÜ ÙĤ אđÝĤאرĄאت، وĳĝĺ ħà īĨم ěĺóĘ אÖ óĺĳĉÝĤאóđÝøאض Ĩ×אدئ אõĺóĻÝĤא 

Ĩ ģכ ĹĘא. وïًèא وאïًèכאر وאĘŶא ďĩä ħÝĺ ÙĺאıĭĤא ĹĘو .ģéĥĤ כאرĘأ ěĥì ħÝĺ أï×
  وıĩĻĻĝÜא.

 ĵĤإ óčĭĤא أو אıĻĘ ěĩđÝĤأرאد א īĨאر وāÝìאÖ אõĺóĻÝĤאدئ א×Ĩ אĭİ אĭđĄو ïĜو
 :ďäאóĩĤא ÙéęĀ ĵĤع إĳäóĤא įĥĘ אıĤ ÙĥáĨأ  
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1) ħĻùĝÝĤא .Segmentation.( ) ءĹýĤא ħĻùĝÜ ÙÖóåÜ ĳİوobject óĕĀאء أõäŶ  (
 easyכאن ñİא Ëĺدي ģéĤ אýĩĤכÙĥ. أو ģđä ÙÖóåÜ אĹýĤء ģıø אęĤכ (وאóčĭĤ إذא 

to disassemble אñİ إذא כאن óčĭĤء وאĹýĤכ אĤذ ĹĘ ÙئõåÝĤא Ùäאدة درĺأو ز ،(
.ÙĥכýĩĤא ãĤאđĺ  

 ). وõĻĻĩÜ ĳİ אõåĤء אýĩĤכĹĘ Ùĥ אĹýĤء.õĻĻĩÜ .Taking out אõåĤء (2

  ).ĳä óĺĳĉÜ .Local Qualityدة אĹýĤء(Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 3

4) īĺא×ÝĤא .Asymmetry ģàאĩÝĤא óĻĔ ĵĤإ ģàאĩÝĤא īĨ ءĹýĤא óĻĻĕÜ ÙÖóåÜ ĳİو .(
.ÙĥכýĩĤא ģè ĵĥĐ ïĐאùĺ אñİ إذא כאن óčĭĤوא  

). وďĩä ĳİ אĻüŶאء אýÝĩĤאMerging ÙıÖ. אďĩåĤ أęĤא (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 5
.ÙıÖאýÝĩĤאل אĩĐŶوא  

). وďĩä ĳİ אŶدوאت ĹĘ أدאة Universality. אÝĻÖ ďĩåĤא (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 6
.ïèوא ģĩĐ ĹĘ אلĩĐŶא ďĩäة، وïèوא  

). وĳİ وďĄ אĹýĤء دאĹü ģìء Nested Doll. אóÝĤאכĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) Õـ 7
 ĹĥכĤא ħåéĤא ėĻęíÜ ĹĘ ïĻęĺ אñİא، وñכİو óìء آĹü ĹĘ ءĹýĤכ אĤوذ ،óìآ

  ĻüŷĤאء.

אđÝøźאĻüÉÖ ÙĬאء  ). وėĻęíÜ .Anti-Weightĳİ אĳĤزن (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 8
  أóìى أو ĳčÖאėĻęíÝĤ ÙĻđĻ×Ĉ óİ אĳĤزن.

9) ģĩđĤא ăĜאĬ .Preliminary anti-action įĻĘ  ãÝĭĨ אכĭİ نĳכĺ אĨïĭĐ ĳİو .(
) ģĩđĤא ăĜאĬ ďąĬ אİïĭđĘ ةóąĨُ ىóìة وأïĻęĨ رĳĨأAnti-action ÙåĤאđĩĤ (

ĄאÙĘ אĳĨŶر אóąĩĤة. áĨאل: ăđÖ ĹĘ אõıäŶة ذאت אõÝİźאزאت אħÝĺ ÙåĐõĩĤ إ
.ăđ×Ĥא אıąđÖ אءĕĤÍÖ אزאتõÝİźم אĳĝÜ ßĻéÖ ÷אכđĨ אزאتõÝİאز אıä  
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10) ÙĻĤوŶאل אĩĐŶא .Preliminary Action ģĩđĤא ģ×Ĝ אلĩĐأ ďĄو ÙÖóåÜ ĳİو .(
 ģ×Ĝ ćאئéĤא ėĻčĭÜ :אلáĨ .عóøوأ ģıøأ ĹøאøŶא ģĩđĤن אĳכĺ ßĻéÖ ĹøאøŶא

  אİïĤאن.

). وBeforehand Cushioning ĳİ. أĩĐאل אĻÝèźאط (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ  11
אĻÝèźאط ĹýĤء ĺ ïĜכĳن ĳĐ įĤאÕĜ أو íĨאáĨ .óĈאل: אĤ×אرאĳüت אĻÝèźאط אñĤي 

.ĹøאøŶت אĳüאرא×Ĥא ďĨ ďĄĳĺ  

). وÛĻ×áÜ ĳİ אĻüŶאء Equipotentiality ßĻéÖ. אĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ÛĻ×áÝĤـ 12
.ÙĻäאرíĤאت אóĻĕÝĩĤאÖ óàÉÝÜ ź  

13ĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) אلï×Ýøźـ . אĤ ÙThe Other way round ÙĤאوéĨ ĳİو .(
 īĻĩĻĤא ģĺï×Ü כĤאل ذáĨ .אءõäŶא ģĺï×Ü لŻì īĨ ÙĥכýĩĤج אŻĐ אتĻĤאĩÝèź óčĭĤא
 ĵĤכ إóéÝĩĤوא ،ĵĥĐأ ģęøŶوא ģęøأ ĵĥĐŶوא ،īĻĩĻĤא ĵĤאر إùĻĤאر وאùĻĤא ĵĤإ

.ëĤכ ... إóéÝĨ ĵĤإ īאכùĤوא īאכø  

14) óĺĳכÝĤא .SpheroidalityÙÖóåÝĤא ĳİא  ). وıĥđä אء أوĻüŶא óĺĳכÜ إن כאن
.ÙĥכýĩĤא ģéĺ أن īכĩĺ ÙĻĭéĭĨ  

15) ÙĻכĻĨאĭĺïĤא .Dynamics .ءĹýĤא ĹĘ ÙĻכĻĨאĭĺïĤא óĺĳĉÜ ÙÖóåÜ ĳİو .(
.ÙĬوóĨو Ùכóè óáأכ ģכýÖ ĹäאرíĤא ćĻéĩĤא ďĨ ģĐאęÝĤא ĹĭđÜ אĭİ ÙĻכĻĨאĭĺïĤوא  

). وPartial or excessive actions ĳİ. אĳĥéĤل אĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ćøĳĤـ 16
 ģè ĹĘ ïĐאùĺ אñİ إذא כאن óčĭĤت وאźאزĭÝĤل אĳĥè Ĺİو ćøĳĤل אĳĥéĤא ÙÖóåÜ

  ãÝĭĩĤא ĹĘ óìء آĹü īĨ ÙäرïĤא ģĥĝĬء وĹü ĹĘ ÙäرïĤא ïĺõĬ أن ŻáĨ .ÙĥכýĩĤא
.ćøو ģè ģĩđĤ  

17) óìŴא ïđ×Ĥא .Another Dimension إن óčĭĥĤ ÙĻĤאÝĤאرب אåÝĤאÖ ěĥđÝĺ ĳİو .(
 ĵĤإ ćì ĹĘ כóéÝĩĤכ אĺóéÜ أو ،īאכùĤء אõåĤכ אĺóéÜ :Żè אıĭĨ جóíĺ כאن
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אóéÝĤכ çĉø ĵĥĐ، أو ĺóéÜכ אóéÝĩĤכ çĉø ĵĥĐ إĵĤ אóéÝĤכ ĹĘ אąęĤאء، أو 
ģđä אĹýĤء óéÝĺכ ĳèل įùęĬ، أو ÉÝĺرçä، أو أي óèכאت أóìى ĩĺכī أن ıĥđęĺא 

øء. أو אĹýĤכ אĤذ .ÙĨïíÝùĩĤא óĻĔ (אءõäŶأو א) çĉøŶאل אĩđÝ  

). وĳİ אóčĭĤ وאÙÖóåÝĤ إذא כאن ģĩĐ .Mechanical Vibration אõÝİźאزאت (18
.ÙĥכýĩĤא ģéÖ مĳĝÝø אزאتõÝİźא ěĥì  

). وĳİ אóčĭĤ إذא כאن אģĩđĤ אďĉĝÝĩĤ (אĭÝĩĤאوب) Periodic Action. אĭÝĤאوب (19
ýĩĤא ģéÖ مĳĝĻø óĩÝùĩĤא ģĩđĤא īĨ źïÖ.Ùĥכ  

20) óĩÝùĩĤא ģĩđĤא .Continuity of useful action ěÖאùĤأ אï×ĩĤכ÷ אĐ ĳİو .(
.ÙĥכýĩĤא ģéÖ مĳĝĻø óĩÝùĩĤא ģĩđĤإذא כאن א óčĭĤא ĳİو  

). وĳİ אóčĭĤ إذא כאن ĳĉìة Rushing Through. אĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ÙĐóùĤـ 21
 ģéÖ مĳĝÝø (א ًّïä ÙئĻĉÖ أو) Ùĥאئİ ÙĐóùÖ ħÝÜ ģĩđĤא īĨ.ÙĥכýĩĤא  

). وĳİ אóčĭĤ إذא כאن Blessing in Disguise. אŻĜŸب (Ĥ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜـ 22
ĩĺכī אęÝøźאدة īĨ אęāĤאت אĻùĤئÙ אİïåĬ ĹÝĤא ĹĘ אãÝĭĩĤ (وÖאÝĤאĥÜ ç×āُÜ ĹĤכ 

.(Ùĭùè אتęāĤא  

وİóĺĳĉÜא ĹĘ אFeedback  ãÝĭĩĤ). وěĥì ĳİ دوאئÖïĻĘ .Feedback óאכ (23
Ę ħכéÝĥĤ כĤوذ ÙĩčĬŶאت وאęāĥĤ אه×ÝĬźא ĵĥĐ כĤñכ ïĐאùĻø אñİو ،ãÝĭĩĤא Ĺ

  אĻùĤئĹĘ Ù אãÝĭĩĤ وđĨאıÝåĤא ïè ģ×Ĝوıàא. 

24) ćĻøĳĤא .Intermediary أو īĻئõä īĻÖ ءõä) ćĻøإذא כאن و óčĭĤא ĳİو .(
.ÙĥכýĩĤא ģè ĹĘ ïĐאùĻø (īĻÜĳĉì īĻÖ ةĳĉì  

óčĭ إذא כאن ). وĳİ אSelf-ServiceĤ. אęĤאئïة אĄŸאĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ÙĻĘـ 25
  אĹýĤء ĩُĺכī أن ĳĝĺم ĩĐÉÖאل أóìى ïĻęĨة. 
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26) ëُùَّْĭĤא .Copying ëùĭÖ ÙýıĤة أو אóĘĳÝĩĤא óĻĔ אءõäŶאل אï×Ýøא ĳİو .(
)copies.אلĩĐŶא ăđÖ ĹĘ ãÝĭĩĤא īĨ źïÖ ÙíùĭĤאل אĩđÝøأو א .ÙāĻìر (  

27) īĻĩáĤאل אï×Ýøא .Cheap short-living objects ءõåĤאل אï×Ýøא ĳİو .( īĻĩáĤא
 ĹÝĤوא ģĩđĤא ÷ęĭÖ مĳĝÜ ĹÝĤوא ÙāĻìóĤאء אõäŶא īĨ ÙĐĳĩåĩÖ دةĳåĤא ĹĤאĐ

  .īĻĩáĤء אõåĤכ אĤñĤ ĹĄאóÝĘźא óĩđĥĤ ÏĘכאĨُ ĹĄאóÝĘźא אİóĩĐُ عĳĩåĨ  

28) ĹכĻĬכאĻĩĤא óĻĔ ĵĤإ ĹכĻĬכאĻĩĤא īĨ .Mechanics substitution ÙÖóåÜ ĳİو .(
óéÝĨ óĻĔכÙ (إĤכóÝوÙĻĬ أو ÙĻäĳĨ) אï×Ýøאل אõäŶאء אóéÝĩĤכĹĘ Ù אõäÉÖ ãÝĭĩĤאء 

.ģĩđĤא ÷ęĭÖ مĳĝÜ  

29 ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ÕĥāĤא óĻĔ ĵĤإ ÕĥāĤא īĨ .ـĤPneumatics and 

hydraulics  (ģאئø) ĹכĻĤروïĻİ אمčĬ ĵĤإ Ù×ĥāĤאء אõäŶאل אï×Ýøא ÙÖóåÜ ĳİو .(
.Ĺאئĳİ أو  

30) ÙĻýĔŶאل אĩđÝøא .Flexible Membranes/Thin FilmsÖóåÝĤא ĳİإذא ). و Ù
.ÙĥכýĩĤא ģè ĵĥĐ ïĐאùĻø אءõäŶא īĻÖ ÙĝĻĜóĤא ÙĻýĔŶאل אĩđÝøכאن א  

31) ÙĻĨאùĩĤאد אĳĩĤא .Porous Materials אدĳĩĤאل אĩđÝøإذא כאن א ÙÖóåÝĤא ĳİو .(
.ÙĥכýĩĤא ģè ĵĥĐ ïĐאùĻø ãÝĭĩĤא ĹĘ ÙĻĨאùĩĤא  

32) ÙĻĘאęýĤن وאĳĥĤא óĻĻĕÜ .Color Changesא óĻĻĕÜ إذא כאن ÙÖóåÝĤא ĳİאن ). وĳĤŶ
.ÙĥכýĩĤא ģè ĵĥĐ ïĐאùĻø ãÝĭĩĤא ĹĘ  ÙĻĘאęýĤא Ùäدر óĻĻĕÜو  

33) ÷ĬאåÝĤא .Homogeneity ÷ęĬ īĨ ãÝĭĩĤא ĹĘ אءõäŶא ģđåÖ אمĻĝĤא ĳİو .(
.ÙĥכýĩĤא ģè ĹĘ ïĐאùĺ אñİ إذא כאن óčĭĤאت وאęāĤא ÷ęĬ אدة أوĩĤא  
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īĨ )، وñİא ïä ÕĺóĜא Discarding and Recovering. אĕĤŸאء وאŸرäאع (34
 ĹĘ ïĐאùĺ אñİ إذא כאن óčĭĥĤ אıĐאäאء وإرõäŶא ăđÖ אءĕĤإ ÙÖóåÜ ĳİאل. وï×Ýøźא

.ÙĥכýĩĤא ģè  

35) ģĨאĳđĤא óĻĻĕÜ .Parameter Change ģĨאĳđĤא óĻĻĕÜ إذא כאن óčĭĤא ĳİو .(
ËĻøدي إģè ĵĤ אýĩĤכÙĥ. وīĨ אĳđĤאģĨ: אóéĤאرة، وאóĩĤوÙĬ، وאĤכáאÙĘ، אĩĤכאن، 

.ëĤא ،ÕĻÜóÝĤوא ،ÙĺאوõĤوא  

). وĳİ אŻĕÝøل Phase Transition. אŻĕÝøل אĳčĤאĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) óİـ 36
 ÕýíĤא ģđåĺ אءĩĤאÖ ÕýíĤא ÕĺóýÜ إن ŻًáĨ .ÙđĻ×ĉĤא ĹĘ دةĳäĳĩĤא óİאĳčĤא

  õĺدאد ĩًåèא. وñİه אħÜ ÙęāĤ אïíÝøאıĨא ĹĘ אóíÝøאج אìóĤאم īĨ אåĤ×אل.

īĨ אï×ĩĤأ אùĤאěÖ، وĳİ )، وõä ĳİئThermal Expansion ÙĻ. אïĩÝĤد אóéĤאري (37
אŻĕÝøل Čאóİة אïĩÝĤد אóéĤאري éĨ ĹĘאوģè ÙĤ אýĩĤכŻًáĨ .Ùĥ إن ïĩåÜَ אĩĤאء 

  ıĩåè īĨ ďĘóĺא وñİه אÙęāĤ כאن ħÝĺ אıĤŻĕÝøא ħĻĉéÜ ĹĘ אĳíāĤر.

)، Strong Oxidant. אĳĩĤאد אóĩĤכõة. وأñİ ģĀא אï×ĩĤأ ĳİ אŶכïùة אóĩĤכõة (38
Ĩ īĻäĳùכÉÖ אءĳıĤאل אï×Ýøא ĳİو ،ÙĥכýĩĤא ģè ĹĘ ïĐאùĺ אñİ إذא כאن óčĭĤوא õכó

  وĤכī אģąĘ ėĤËĩĤ وñİ ėĀא אï×ĩĤأ ÖאĳĩĤאد (ø ،ÕĥĀאئĔ ،ģאز) óĨכõة.

). وInert Atmosphere ÙÖóåÜ ĳİ. אïíÝøאم אíĤאĤ ÙĻĘóè óĻĔ ÙĩäóÜ) ģĨـ 39
) ćĻéĩĤאل אï×ÝøאEnvironment אلï×Ýøא ÙÖóåÜ أو ،ģĨאì ćĻéĩÖ ĹĤאéĤא (
  õäÉÖ ãÝĭĩĤאء ìאăđÖ.ÙĥĨ אõäŶאء ĹĘ א

40) ÕĻאכóÝĤא .Composite Materials ÙÖóåÜ ĳİو .÷ĬאåÝĤכ÷ אĐ ĳİ אñİو .(
.Ù×כóĨ אءõäأ ĵĤإ (ةïèאدة وאĨ īĨ ÙĬĳכÝĩĤأو א) ÙĥàאĩÝĩĤאء אõäŶאل אï×Ýøא  
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