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)2,OôØJ á«é«JGÎ°SEG (IQƒ°U õ««“ ≈∏Y πª©àa

¤EG É¡HhôM ∫ƒ–h ,AÓª©dG ¿ÉgPCG ‘ É¡JÉéàæe
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¿GQÉ«N ’ ¿É«≤jƒ°ùJ ¿GQÉ«N ióLC’ÉH Éª¡a  .ácô°ûdG

Ée Ò°ùØJ øY ÉeÉ“ ¿Gõé©j ¿GQÉ«ÿÉa  .¿É«é«JGÎ°SEG

:»∏j

äÉÑ°SÉ◊G áÄ«H ‘ π«¨°ûàdG º¶f âbƒØJ ∞«c -

»àdG zπHCG{ èeGôH ≈∏Y z¢ShO ¢SEG .ΩEG{ á«°üî°ûdG

.É«∏«¨°ûJ É¡æe π¡°SCG âfÉch É«æeR É¡à≤Ñ°S

≈∏Y ìÉHQCG ≥«≤– ‘ z¿hRÉeCG{ ácô°T â∏°ûa GPÉŸh -
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äÉcô°T âë‚ ÚM ‘ ,á«fhÎµdE’G ¥Gƒ°SC’G
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.á«fhÎµdE’G

¬MôW …òdG Ú«é«JGÎ°SE’G øjQÉ«ÿG êPƒ‰ Éæd Ωó≤j ’

.∂dòd GÒ°ùØJ zôJQƒH{

äÉcôëàdG ¿CG ƒg zôJQƒH{ êPƒ‰ Qƒ°üb ‘ ÖÑ°ùdG

¿EG πH ,äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y ô°üà≤J ’ á«é«JGÎ°SE’G
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áMÉàŸG á«≤jƒ°ùàdG äGQÉ«ÿG Oó©àJ Gò¡Hh  .á«≤jƒ°ùJ

ÉeóæY ∂dPh ,§≤a ÚæKG ‘ Égô°üM øe k’óH äÉcô°û∏d

≈∏Y É¡Ñ°üàd äÉéàæŸG ≈∏Y øe Égõ«côJ IQDƒH π≤æJ

.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉcôëàdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äGQGô≤dG

‘ äÉcôëàdG √òg ÚH á∏°VÉØŸG äÉcô°û∏d øµÁ ∞«µa

IÒ¨°U πµH á£«ÙG ócCÉàdG ΩóY ±hôXh ¢Vƒª¨dG πX
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:¢Vƒª¨dG Ωƒ¡Øe í«ë°üJ

πÑb áª«∏°S á«é«JGÎ°SEG ácô°ûdG QÉàîJ ¿CG π«ëà°ùŸG øe

§«ëj …òdG (ìƒ°VƒdG hCG) ¢Vƒª¨dG ƒg Ée ábóH Oó– ¿CG

¢Vƒª¨dG ´ƒf º¡a ‘ äCÉ£NCG GPEÉa  .É¡∏Ñ≤à°ùÃh É¡H

QÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ‘ Å˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ¬˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG

.πÑ≤à°ùª∏d É¡à«é«JGÎ°SEG

»g á«é«JGÎ°SE’G IQGOEÓd ¤hC’G áª¡ŸG ¿ƒµJ ∂dP ≈∏Yh

.É¡¡HÉéj …òdG »Ñ°ùædG ¢Vƒª¨dG áLQOh ´ƒf ójó–

4:¢Vƒª¨dG øe äÉLQO

¢ùµ˘˘˘©˘˘˘dGh ,ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e Qó˘˘˘b kÉ˘˘˘ª˘˘˘˘FGO ¢Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG Üƒ˘˘˘˘°ûj

hCG √óMh ¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àdG π°†aC’G øªa  .¢ùµ©dÉH

¿Éà£≤f ÉªgQÉÑàYÉH ,√óM ≈∏Y πc ,√óMh ìƒ°VƒdG

π°üàe §N ¥ƒa iôNC’G ¤EG ÉªgGóMEG »°†ØJ ¿Éàaô£àe

Éªc ,¢Vƒª¨dG äÉLQO »g ,á«°VGÎaG äÉ£fi ™HQCÉH ôÁ

:»∏j

(1) :§«°ùH ¢VƒªZøe ¤hC’G áLQódG »gh

,í°VGh ¬fCÉH πÑ≤à°ùŸG ∞°üf É¡«a OÉµfh ,¢Vƒª¨dG

IóMGh áé«àf ¤EG »°†Øà°S QƒeC’G ¿CG Éæd hóÑj å«M

óMGh πjóH øe πÑ≤à°ùŸG ¿ƒµàj Éægh  .IócDƒeh

á£«°ùÑdG áLQódG √òg πãe OƒLh Qóæjh  .í°VGhh

ΩóY ¢VÎØJ »¡a ,‹É◊G Éfô°üY ‘ ¢Vƒª¨dG øe

á°UQƒÑdG ‘ º¡°SC’G äÉÑKh ±ô°üdG QÉ©°SCG Ö∏≤J

äÉ˘˘˘˘eRCG çhó˘˘˘˘M hCG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e Ühô˘˘˘˘˘M ´’ó˘˘˘˘˘fG Ωó˘˘˘˘˘Yh

ÚH hCG IóMGƒdG ádhódG πNGO á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG

äÉcô°ûdG ¢†©Ñd øµÁ ∂dP ºZQh  .É¡°†©Hh ∫hódG

¥ƒ°ùd á∏jƒW QÉµàMG IÎØH ™àªàJ ÉeóæY É¡à°ûjÉ©e

..Ée

 (2)§°Sƒàe ¢VƒªZ:á«fÉãdG áLQódG »gh

»°†Øj É¡«ah  .ìƒ°VƒdG øY ¢Vƒª¨dG áÑ°ùf IOÉjõd

‹ÉàdÉH ÉªgóMCG »°†Øjh ,§≤a Ú∏jóH ¤EG πÑ≤à°ùŸG

πjóÑdG çóëj ¿CG ÉeEÉa  .Gòµgh øjôNBG Ú∏jóH ¤EG

…CG Ωõ÷G ÉææµÁ ’h  .ÊÉãdG πjóÑdG »JCÉj hCG ∫hC’G

∂dP ∫Éãeh  .ôNB’G øe ’ÉªàMG ÌcCG Ú∏jóÑdG

,Úë°Tôe ÚH ô°üëæJ ÚM ,á«µjôeC’G äÉHÉîàf’G

.ôNB’G øY ∞∏àîj …òdG ¬›ÉfôH Éª¡æe πµd ¿ƒµj

¤EG »°†Øj Gòg ¿EÉa äÉHÉîàf’G ÉªgóMCG Ö°ùc GPEÉa

‘h  .ôNB’G Ö°ùc GPEG çóë«°S ÉªY áØ∏àfl áé«àf

,Ú∏jóÑdG ÚH á∏°VÉØŸG ≈∏Y øgòdG õcôj ádÉ◊G √òg

ÚJƒ£îH ∂dP øe ó©HCG ƒg Éª«a õ«cÎdG ó≤Øjh

.ÚjôNCG

(3) :ÒÑc ¢VƒªZÌcCG πÑ≤à°ùŸG …ƒàëj ¬«ah

™°SGh ióe øY º∏µàf ¿CG ÉææµÁ å«ëH ,Ú∏jóH øe

.§≤a ÚæKCG øY ¢ù«dh ,áæµªŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG πFGóÑdG øe

’ ≥«°V ¥É£f πNGO GOófi ióŸG Gòg ≈≤Ñj øµdh

ød QƒeC’G ¿CG »æ©j Ée ƒgh  .áLQO 90 øY ójõj

ÉeóæY ∂dP çóëj  .á∏«dh Ωƒj ÚH kÉjQòL Ö∏≤æJ

’h ,á°ùaÉæàŸG äÉcô°ûdG øe ÒãµH ¥ƒ°ùdG Å∏àÁ

Éægh  .øjOófi Ú∏jóH hCG Úàcô°T ≈∏Y GôµM ≈≤Ñj

hCG äÉcô°ûdG øe OóY hCG IóMGh ácô°T RƒØJ ¿CG øµÁ

.Gòµgh É¡æ«H Éª«a äÉcô°ûdG ¢†©H èeóæJ

(4):OÉM ¢VƒªZπFGóÑdG ióe ™°ùàj ¬«ah

π«ëà°ùjh ,É¡æe …CÉH DƒÑæàdG øµÁ ’ ≈àM á«∏Ñ≤à°ùŸG

QƒeC’G Ö∏≤æJ ¿CG øµÁ ™°VƒdG Gòg ‘h  .Égô°üM

π°üJh áLQO 180 øY ójõJ áLQóH Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ

∫ƒM ¢ù«d ∑ƒµ°ûdG Ωƒ– Éægh .áLQO 360 ¤EG

πµc ¥ƒ°ùdG ∫ƒM πH ,ÉgóMh á°ùaÉæàŸG äÉcô°ûdG

.¬∏ªcCÉH - ‹hódGh πH - »eƒ≤dG OÉ°üàb’Gh

?¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àf ∞«c
…òdG ¢Vƒª¨dG ´ƒfh áLQO ójó– Iƒ£N øe π≤àæf

™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘d ¤hC’G Iƒ˘˘˘˘£ÿG É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j

»gh ,á«fÉãdG Iƒ£ÿG ¤EG ácô°ûdG äÉcô– á«é«JGÎ°SEG

≈∏Y »¨Ñæj »àdG äÉcôëàdG á«é«JGÎ°SEG §‰ ójó–

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ∂dP Oóëàjh  .É¡YÉÑJG ácô°ûdG

Ú°ùaÉæŸG ÅLÉØf πg ?QhÉæf ΩCG ôjÉ°ùf ΩCG QOÉÑf πg :á«dÉàdG

Oôf ΩCG º¡©Ñàf πg   ?Éæd º¡JCÉLÉØe ô¶àæf ΩCG Éæjód ÉÃ

kÉØbƒe ΩCG kÉ«YÉaO kÉØbƒe òîàf πg  ?ºgó∏≤f  º¡«∏Y

™Ñàf ΩCG ójóL √ÉŒG ¤EG ¥ƒ°ùdG Oƒ≤f πg  ?kÉ«eƒég

?óFÉ°ùdG √ÉŒ’G
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:äÉcôëà∏d ¿É«é«JGÎ°SEG ¿É£‰

?IôjÉ°ùŸG ΩCG IQOÉÑŸG
ääÉÉccôô°°ûûddGG ≈≈∏∏YY ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG øøee ™™HHQQCC’’GG ää’’ÉÉ◊◊GG ™™ee ππeeÉÉ©©àà∏∏dd

::ääÉÉccôôëëàà∏∏dd ÚÚ««éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG ÚÚ££‰‰ øøee óóMMGGhh »»ææÑÑJJ

:IQOÉÑŸG §‰ (CG)

»JCÉj Ée kÉÑdÉZh  .Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y Iƒ£N ácô°ûdG Ωó≤àJ ¬«ah

¿CG πÑb ,¥ƒ°ùdG øe ÒÑc AõéH ôKCÉà°ùàa kÉÄLÉØe É¡cô–

‘ IQOÉÑŸG äÉcô– »JCÉJh  .º¡JƒØZ øe Égƒ°ùaÉæe ¥ƒØj

:»g ,∫Éµ°TCG á°ùªN

-1:IóFÉ°ùdG ÒjÉ©ŸG Ö∏b¬æY ºéæj Ée ƒgh

∂dPh ,πeÉc πµ°ûH ¥ƒ°ù∏d IQOÉÑŸG ácô°ûdG QÉµàMG

ΩÉeCG kÓFÉM kGó°S ∞≤J IójóL ÒjÉ©e É¡dÉNOEG áé«àf

»g ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh  .áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ¬eó≤J Ée

ôJƒ«ÑªµdG ìôW øY âª‚ »àdG á«≤jƒ°ùàdG IQƒãdG

äÉÑ°SÉ◊G øe áÁó≤dG ∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH »°üî°ûdG

∞JÉ¡∏d πjóÑc ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG ìôWh ,á«fhÎµ«dE’G

óYGƒb ∫óH á«ªbôdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ΩGóîà°SGh âHÉãdG

.á«°üædG äÉfÉ«ÑdG

 -2 :áªFÉ≤dG áeóN/á©∏°S ôjƒ£J»æ©jh

¬æY ºéæj ,á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ‘ QÉµàHG ∂dP

äÉª°ùdG ¢†©H áaÉ°VEG hCG êÉàfE’G äÉ≤Øf ¢†«ØîJ

.áeóÿG/á©∏°ù∏d Iójó÷G

 -3äÉcô°T ™e ∞dÉëàdG hCG êÉeóf’G
  :iôNCGÌcCG hCG Úàcô°T Oƒ¡L ó°ûM ¬H ó°ü≤jh

.Ú°ùaÉæŸG á¡LGƒe ±ó¡H ,óMGh AGƒd â–

 -4¢ùØ˘˘æ˘˘H ó˘˘jó˘˘˘L ∫É› ΩÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘bG
:äGÈÿGh äÉeóÿG/™∏°ùdGAÉ°ûfEG πãe

áHÉéà°S’Gh πeÉ©àdG áYô°S Òaƒàd ÊhÎµ«dEG ™bƒe

.AÓª©∏d

 -5:¥GôZE’GáeÉbEG ¬Ñ°ûj ÉÃ ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M

™jRƒàdG òaÉæe ójhõàH ∂dPh Ú°ùaÉæŸG ΩÉeCG ¢ùjQÉàŸG

hCG π°†aCG äÓ«¡°ùàH ,kÉ¡JÉéàæe øe á∏FÉg äÉ«ªµH

¬Ñ°ûj Ée çóë«a  .É¡«°ùaÉæe øe ¢üNQCG QÉ©°SCG

Ωó≤J øe É¡æ°üëj ÉÃ òaÉæŸG √òg πNGO ™Ñ°ûàdG

.Ú°ùaÉæŸG
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 ¥É£f
πFGóÑdG øe

OÉ````````M ¢Vƒ```ª`Z

2

1

§«°ùH ¢VƒªZ (ìƒ°Vh)§°Sƒàe ¢VƒªZÒÑc ¢VƒªZOÉ````M ¢VƒªZ

¢Vƒ````ª¨dG äÉ``````LQOh ´Gƒ```````fCG



:IôjÉ°ùŸG §‰ (Ü)

.kÉ≤HÉ°S ¬à≤≤M ÉªY kÉ«YÉaO kÉØbƒe ácô°ûdG ≈æÑàJ Éæg

™ÑàJ ºK øjQOÉÑŸG äÉcô– ó°UQh áÑbGôÃ »ØàµJ É¡æµdh

øY èàæj  .º¡JÉcô– ‘ Gƒë‚ Ée GPEG ,ºgôjÉ°ùJ hCG ºgôKCG

¢†©H IôjÉ°ùŸG ácô°ûdG §≤à∏J ¿CG »é«JGÎ°SE’G §ªædG Gòg

»JCÉJh  .IQOÉÑŸG äÉcô°ûdG øe §≤°ùJ »àdG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b

:»g ,∫Éµ°TCG áKÓK ‘ IôjÉ°ùŸG äÉcô–

 -1:øjQOÉÑŸG ó«∏≤J¿CG IôjÉ°ùŸG ácô°ûdG iôJ ¬«ah

ÉgOƒLƒd ™°ùàj IQOÉÑŸG ácô°ûdG ¬àëààaG …òdG ¥ƒ°ùdG

AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘aƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘∏˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘a ,IQOÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG QGƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘H

.Ió∏≤e áeóN/á©∏°S

 -2:OôdG ≥ëH ®ÉØàM’GAGôLEÉH ácô°ûdG »ØàµJ

å«˘˘ë˘˘H ,Ió˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘eóÿG/™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

É¡æµdh ,ÉgQGó°UEG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG ¤EG π°üJ

.¥ƒ°ùdG ¢VƒªZ áLQO π≤J ≈àM åjÎdG Qô≤J

 -3 :á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IQóægΩƒ≤J ’ É¡«ah

É‰EGh »LQÉÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉcô– ájCÉH ácô°ûdG

áHÉéà°S’G ≈∏Y IQób ÌcCG É¡°ùØf π©éH »ØàµJ

∫GR Ée »àdGh ¥ƒ°ùdG ‘ á©bƒàŸG äGÒ¨à∏d á©jô°ùdG

.¢Vƒª¨dG É¡Ø∏¨j

:IôjÉ°ùŸGh IQOÉÑŸG ÚH á∏°VÉØŸG

¿õj ¿CG ôjóŸG ≈∏Y Ú«é«JGÎ°SE’G Ú£ªædG ÚH á∏°VÉØª∏d

Gò¡H º«∏°S QGôb PÉîJG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG á«dÉàdG πeGƒ©dG

:Oó°üdG

-1:ádÉ◊G ¢VƒªZ áLQOøe Qób ÒaƒJ Öéj

»é«JGÎ°SE’G §ªædGh ¥ƒ°ùdG ¢VƒªZ áLQO ÚH ≥aGƒàdG

:»∏j ÉŸ kÉ≤ÑW ∂dPh  .ácô°ûdG √ÉæÑàJ …òdG

’ å«M ,ôjÉ°ùŸG §ªædG ¬d í∏°üj §«°ùÑdG ¢Vƒª¨dG -

Ò«¨J á«fÉµeEG ¢Vƒª¨dG øe áLQódG √ò¡H ôaƒàJ

.…QòL πµ°ûH πÑ≤à°ùŸG

å«M ,ôjÉ°ùŸG §ªædG ¬d í∏°üj §°SƒàŸG ¢Vƒª¨dG -

.Iôe πc ‘ ÚæKG ¤EG áMÉàŸG πFGóÑdG OóY ≥«°†j

ôaƒJ ÖÑ°ùH QOÉÑŸG §ªædG ¬d í∏°üj ÒÑµdG ¢Vƒª¨dG -

.áæµªŸG πFGóÑdG øe ÒÑc OóY

kGô¶f kÉ°†jCG QOÉÑŸG §ªædG ¬d í∏°üj OÉ◊G ¢Vƒª¨dG -

øe ójó°ûdG ¢Vƒª¨dG πjƒ– IQhô°Vh á«fÉµeE’

.á°Uôa ¤EG á∏µ°ûe

 -2:á«LQÉÿG áÄ«Ñ˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SG á˘LQO
á«aÉØ°ûdG øe IÒÑc áLQóH á«LQÉÿG áÄ«ÑdG õ«ªàJ ÉeóæY

∂dP ¿EÉa ,QÉÑNC’G QÉ°ûàfGh äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG ájôMh áYô°Sh

∂dP  .QOÉÑe ’ ôjÉ°ùe »é«JGÎ°SEG §‰ »æÑJ ≈∏Y ™é°ûj

äÉcôëàdG á«dÉ©a ójõJ äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG ájôMh áYô°S ¿CG

äÉbÓ©dG Iƒ≤H á«LQÉÿG áÄ«ÑdG äõ«“ GPEG ÉeCG  .IôjÉ°ùŸG

,QOÉÑe »é«JGÎ°SEG §‰ »æÑJ ™é°ûj ∂dP ¿EÉa á«µÑ°ûdG

É¡∏HÉ≤à°S ¥ƒ°ùdG ÒjÉ©e Ö∏b ‘ ácô°ûdG áYô°S ¿CG å«M

õcôe ‘ ™≤J ácô°ûdG √òg âfÉc GPEG ,á©jô°S áHÉéà°SG

¢ùµ©dG çóëj óbh  .á«µÑ°ûdG äÉbÓ©dG øe »é«JGÎ°SEG

õcôe ‘ ™≤J ’ IQOÉÑŸG …ƒàæJ »àdG ácô°ûdG âfÉc GPEG

§Ñë«°S ∂dP ¿CG å«M ,á«µÑ°ûdG äÉbÓ©dG øe …ƒ«M

.¥ƒ°ùdG ±GôWCG á«≤H ≈∏Y Iójó÷G É¡àjDhQ ¢VôØd ÉgOƒ¡L

-3:á«∏NGó˘dG á˘¡˘Ñ÷Gá˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘¨˘˘˘j

,…QÉµàH’G ™HÉ£dG äÉcô°ûdG ¢†©H »ØXƒeh á«°üî°Th

™HÉ£dG hCG …ò«ØæàdG ™HÉ£dG ôNB’G É¡°†©H ≈∏Y Ö∏¨jh

∫hC’G ´ƒædG ≈∏Y π¡°ùj ¿CG »©«Ñ£dG øeh  .»WGôbhÒÑdG

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,QOÉ˘˘ÑŸG »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G §˘˘ª˘˘æ˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J

.ôjÉ°ùŸG »é«JGÎ°SE’G §ªædG »æÑJ IÒNC’G

-4:QÉªãà°SÓd áeRÓdG OQGƒŸG ôaƒJ‘

øe kGQób QOÉÑŸG »é«JGÎ°SE’G §ªædG »Yóà°ùj ÖdÉ¨dG

OQGƒŸG ôaƒàa  .ôjÉ°ùŸG §ªædG ¬LÉàëj É‡ ÈcCG QÉªãà°S’G

§ªædG ójó– ‘ kÉ«°SÉ°SCG ÓeÉY Èà©j QÉªãà°SÓd áeRÓdG

äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EG πH  .ácô°ûdG √ÉæÑàJ …òdG »é«JGÎ°SE’G

OQGƒŸG ôaƒàd iƒ°S A»°ûd ’ kGQOÉÑe kÉ£‰ ≈æÑàJ ób

§ªædÉH iôNCG äÉcô°T »ØàµJ Éªæ«H ,É¡H ájQÉªãà°S’G

∂dP çóëj  .É¡H ájQÉªãà°S’G OQGƒŸG ∞©°V OôÛ ôjÉ°ùŸG
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ìƒ°VƒdG ¢ùµY ¢ù«d ¢Vƒª¨dG

øøYY øøjjôôjjóóŸŸGG iióódd IIóóFFÉÉ°°ùùddGG IIôôµµØØddÉÉaa  ..¬¬©©ee ππeeÉÉ©©ààddGGhh ¬¬ªª¡¡aa ‘‘ ¿¿ƒƒÄÄ££îîjj ÉÉee kkÉÉÑÑddÉÉZZhh  ..¬¬ffƒƒaaÉÉîîjjhh ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿hhôôjjóóŸŸGG ≈≈°°ûûîîjj

ääÉÉ¡¡LLƒƒJJ øøµµJJ ⁄⁄ GGPPEEÉÉaa  ..ììƒƒ°°VVƒƒddGG ¢¢ùùµµYY ƒƒgg ºº¡¡dd ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH ¢¢VVƒƒªª¨̈ddÉÉaa  ..ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG ììƒƒ°°VVhh ΩΩóóYY »»ææ©©jj ¬¬ffCCGG »»gg ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG

kkÉÉ≤≤ÑÑWW ¿¿hhôôjjóóŸŸÉÉaa  ..¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG øøYY ÅÅWWÉÉNN ΩΩƒƒ¡¡ØØee GGòògg øøµµddhh  ..¢¢VVƒƒªª¨̈ddÉÉHH ÉÉ¡¡ffƒƒØØ°°üüjj ºº¡¡ffEEÉÉaa ºº¡¡eeÉÉeeCCGG IIOOóófifihh ááëë°°VVGGhh ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG

::¬¬dd

..OOƒƒ°°SSCCGG hhCCGG ¢¢††««HHCCGG ÉÉeeEEGG ,,kkÉÉeeÉÉJJhh kkGGOOóófifihh kkÉÉ≤≤∏∏££eehh kkGGóóMMGGhh kkÉÉÄÄ««°°TT ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿hhÈÈàà©©jj --

..¥¥ÓÓWWEEÉÉHH ¢¢††eeÉÉZZ hhCCGG ¥¥ÓÓWWEEÉÉHH íí°°VVGGhh ÉÉeeEEGG ƒƒ¡¡aa ,,kkÉÉLLhhOOõõee ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG ííÑÑ°°üüjj GGòò¡¡HHhh ,,ììƒƒ°°VVƒƒddGG ¢¢ùùµµYY ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿CCGG ¿¿ƒƒææ¶¶jj --

..IICCÉÉØØ££ee hhCCGG IIAAÉÉ°°††ee ÉÉeeEEGG »»¡¡aa IIAAÉÉ°°VVEE’’GG ááÑÑŸŸ ¬¬ÑÑ°°ûûjj ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG ¿¿CCGG ¿¿hhóó≤≤àà©©jj --

ììƒƒ°°VVƒƒddGGhh ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿EEGG ππHH ,,ΩΩÉÉJJ ììƒƒ°°VVhh ’’hh ΩΩÉÉJJ ¢¢VVƒƒªªZZ ∑∑ÉÉæægg ¢¢ùù««∏∏aa  ..»»∏∏ªª©©ddGG ™™bbGGƒƒddGG ‘‘ ππµµ°°ûûddGG GGòò¡¡HH ââ°°ùù««dd QQƒƒeeCC’’GG øøµµdd

..ää’’ÉÉ◊◊GG ππcc ‘‘hh kkÉÉªªFFGGOOhh kkÉÉ©©ee ¿¿ÓÓNNGGóóààjjhh ,,¿¿ÉÉ««ÑÑ°°ùùff



.Ió≤©ŸGh á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG ‘ á°UÉN

§ªædGh á«dÉŸG IôWÉıG áLQO ÚH á≤«Kh ábÓY ∑Éægh

â©ØJQG Éª∏µa  .¬«æÑJ ácô°ûdG Qô≤J …òdG »é«JGÎ°SE’G

»æÑJ ‘ ácô°ûdG áÑZQ øe ∂dP π∏b á«dÉŸG IôWÉıG áLQO

.í«ë°U ¢ùµ©dGh ,QOÉÑŸG §ªædG

 -5:êÉàfE’G §«£îJ á°SÉ«°S¢†©H ∂∏à“

É¡Mô£J »àdG É¡JÉeóN/É¡©∏°S ™jƒæJ ≈∏Y IQó≤dG äÉcô°ûdG

øe ÌcCG QGó°UEG øY iôNCG äÉcô°T õé©Jh ,¥Gƒ°SC’ÉH

äÉcô°ûdG øe ∫hC’G ´ƒædG ™«£à°ùj  .IóMGh áeóN/á©∏°S

IOÉjR ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,É¡«a πeÉ©àj »àdG ¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ

‘ IQOÉÑŸG ≈∏Y ÈcCG IQó≤H ¬©à“h á«µÑ°ûdG ¬JÉbÓY

πª– ≈∏Y É¡JQób øY kÓ°†a ∂dP  .IójóL ¥Gƒ°SCG

É‡ ,èàæe øe ÌcCG ‘ É¡∏eÉ©J áé«àf ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J

.É¡jód ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG IôWÉıG áLQO π∏≤j

‘ ¥GôZE’Gh äÉéàæŸG ´ƒæJ ΩóY …ODƒj ΩÉY πµ°ûHh

…ODƒj Éªæ«H  .ôjÉ°ùŸG §ªædG »æÑJ ¤EG ácô°ûdÉH ¢ü°üîàdG

.IQOÉÑŸG §‰ »æÑJ ¤EG É¡ãjó–h É¡YƒæJ

 -6:áë°VGh ájDhQ OƒLhájDhôdG ìƒ°Vh OGR Éª∏c

‘ ÖZôJ …òdG ™bƒŸG É¡d í°†JG ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G

.É¡d ºFÓŸG »é«JGÎ°SE’G §ªædG ‹ÉàdÉHh √PÉîJG

áYÉæ°üd áeRÓdG á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG

:äÉcôëàdG á«é«JGÎ°SEG

øe OóY ôaƒJ ácô°ûdG äÉcôëàd á«é«JGÎ°SEG ™°Vh Ö∏£àj

äGQÉ¡ŸG √òg Èà©J  .ájƒ«◊G á«ª«¶æàdG äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG

IQÉÑY »¡a  .á«FGƒ°ûY hCG ájOôa â°ù«dh á«°ù°SDƒeh á«YÉªL

ΩÉ¶fh ÚØXƒª∏d »YÉª÷G ó¡÷G IQób á∏°üfi øY

á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

  .øµ‡ »é«JGÎ°SEG QGôb π°†aCG RGôaE’ …ODƒj É‡ á«Ä«ÑdGh

:»g çÓK ‘ á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG √òg ô°üëæJh

 (1):∞bƒŸG π˘«˘∏– äGQÉ˘¡˘e…CG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M

ácô°û∏d ‹É◊G ∞bƒŸG π«∏– á£≤f øe á«é«JGÎ°SEG

hCG Üƒ˘˘˘˘˘˘ZôŸG ∞˘˘˘˘˘˘bƒŸG ø˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°VGh á˘˘˘˘˘˘jDhQ á˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Uh

;QhO »JCÉj Éægh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÙGh á∏°üÙGh

 (2):èFÉàædG IQƒ∏H äGQÉ¡eÚH áfQÉ≤ŸG øY èàæj

¿CG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Üƒ∏£ŸG á£ÙGh ‹É◊G ™°VƒdG
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¢Vƒ````ª¨dG ø`````«fGƒb

::»»∏∏jj ÉÉªªcc ,,ááeeQQÉÉ°°UU ÚÚffGGƒƒ≤≤HH ΩΩõõàà∏∏jj ¿¿ÉÉcc ƒƒdd ÉÉªªcc hhóóÑÑjj ¬¬ffCCGG ’’EEGG ,,≥≥««bbóóddGG DDƒƒÑÑææàà∏∏dd ππHHÉÉbb ÒÒZZhh íí°°VVGGhh ÒÒZZ ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿CCGG ººZZQQ

 ..11:øeõdGh ¢Vƒª¨dG ÚH á«°ùµY ábÓY ∑Éægøøee ππ≤≤ààffGGhh ,,kkÉÉÄÄ««°°ûûaa kkÉÉÄÄ««°°TT ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ≈≈∏∏‚‚GG øøeeõõddGG QQGGOO ÉÉªª∏∏µµaa

™™ee ππeeÉÉ©©ààddGG óóææYY QQÉÉÑÑààYY’’GG ‘‘ øøeeõõddGG ™™°°VVhh ¤¤EEGG ÉÉææ©©aaóójj ¿¿ƒƒffÉÉ≤≤ddGG GGòògghh  ..§§««°°ùùHH ¤¤EEGG ººKK §§°°SSƒƒààee ¤¤EEGG ÒÒÑÑcc ¤¤EEGG OOÉÉMM

..¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG

 ..22:Ò¨àe ¢Vƒª¨dGkkÉÉ°°SSCCGGQQ ÖÖ∏∏≤≤ææJJ QQƒƒeeCC’’GG ¿¿CCÉÉcchh hhóóÑÑ««dd ≈≈ààMM ¤¤EEGG IIóójjóó°°TT ÉÉffÉÉ««MMCCGG ¿¿ƒƒµµJJ ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ääÉÉÑÑ∏∏≤≤JJ ¿¿CCGG ≈≈ææ©©ÃÃ

»»ààddGG ááLLQQóóddGG ¢¢ùùØØff ≈≈∏∏YY ââHHÉÉKK hhCCGG ¥¥ÉÉHH ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ¿¿CCGG ¢¢VVÎÎØØjj ¿¿CCGG ôôjjóóŸŸGG ≈≈∏∏YY ÖÖééjj ÓÓaa  ..IIóóMMGGhh áá¶¶◊◊ ‘‘ ÖÖ≤≤YY ≈≈∏∏YY

..QQGGôô≤≤ddGG PPÉÉîîJJGG OOôôééÃÃ ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ááLLQQOO ÒÒ¨̈ààdd kkÉÉÑÑ°°ùùëëààee ¬¬JJGGQQGGôôbb òòîîààjj ¿¿CCGG ¬¬««∏∏YY ππHH ,,áá¶¶◊◊ ……CCGG ‘‘ ¬¬««∏∏YY ÉÉggGGôôjj

 ..33:áÑ≤Y ¢ù«dh á°Uôa ¢Vƒª¨dGºº««∏∏°°ùùddGG QQGGôô≤≤ddGG PPÉÉîîJJGG ¿¿hhOO ∫∫ƒƒëëjj ≥≥FFÉÉYY ¬¬ffCCGG ≈≈∏∏YY ¢¢VVƒƒªª¨̈∏∏dd øøjjôôjjóóŸŸGG ºº¶¶©©ee ôô¶¶ææjj

ääGGQQGGôô≤≤ddGG ¢¢ùùØØff PPÉÉîîJJGG øøYY øøjjôôjjóóŸŸGG áá««≤≤HHhh ääÉÉccôô°°ûûddGG áá««≤≤HH ≥≥««©©JJ ÉÉ¡¡°°ùùØØff áá««°°UUÉÉÿÿGG √√òògg ¿¿CCGG ≈≈°°SSÉÉææààjjhh ,,ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG OOóó°°üüHH

GGòògghh  ..((IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG)) ≥≥ÑÑ°°ùùddGG ÖÖ°°üübb IIRRÉÉ««MMhh OOôôØØàà∏∏dd ááëëffÉÉ°°SS áá°°UUôôaa √√QQÉÉÑÑààYYGG øøµµÁÁ ÉÉee ƒƒgghh  ..ÉÉggPPÉÉîîJJGG øøYY ƒƒgg ººééëëjj »»ààddGG

..¬¬ææee ÜÜôô¡¡jj ’’hh ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ôôjjóójj ……òòddGG ôôjjóóŸŸGG ≈≈∏∏YY ≥≥ÑÑ££ææjj

 ..44:OƒLƒe ¢Vƒª¨dG¢¢ûûeeÉÉgg ÜÜÉÉ°°ùùMM ÖÖééjj ππHH ,,kkÉÉeeÉÉ““ ááëë°°VVGGhhhh áá««∏∏LL QQƒƒeeCC’’GG ââffÉÉcc ƒƒdd ÉÉªªcc ±±ôô°°üüààddGG ÖÖééjj ÓÓaa

ääGGõõééææŸŸÉÉHH ááYYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG ±±GGóóggCC’’GG áá≤≤HHÉÉ££eehh ≥≥««bbóóààddGGhh áá©©LLGGôôŸŸGG ääÉÉ««∏∏ªªYY ‘‘ ¢¢ûûeeÉÉ¡¡ddGG GGòògg ππããªªààjj  ..CCÉÉ££îî∏∏ddhh ¢¢VVƒƒªª¨̈∏∏dd

íí««ëë°°üüààddGG AAGGôôLLEEGGhh ääÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SS’’GG ôôjjƒƒ££JJhh ääÉÉ°°SSÉÉ««°°ùùddGG ππjjóó©©JJhh §§ÿÿGG ÒÒ««¨̈ààHH ππNNóóààddGG ááYYôô°°SS ‘‘ óó««ØØjj ÉÉee ƒƒgghh  ..áá≤≤≤≤ÙÙGG

..ººFFÓÓŸŸGG

 ..55:ÒÑµdGh §°SƒàŸG ÚYƒædG øe ƒg ™FÉ°ûdG ¢Vƒª¨dG‘‘ õõccÎÎJJ ÉÉææHH §§««–– »»ààddGG ää’’ÉÉ◊◊GG ºº¶¶©©ee

hhCCGG áá££««°°ùùÑÑddGG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ää’’ÉÉMM ÉÉææaaOOÉÉ°°üüJJ ÉÉee kkGGQQOOÉÉffhh  ..((ÒÒÑÑµµddGG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGGhh §§°°SSƒƒààŸŸGG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG)) ááããddÉÉããddGGhh áá««ffÉÉããddGG ÚÚààddÉÉ◊◊GG

ÉÉªª¡¡ffÉÉµµee ÉÉëë°°ùùØØààdd kkÉÉ©©jjôô°°SS GGOOóóÑÑààJJ ¿¿CCGG ¿¿ÉÉããÑÑ∏∏JJ ÉÉee ÉÉªª¡¡ffEEÉÉaa ¿¿ÉÉààaaôô££ààŸŸGG ¿¿ÉÉààddÉÉ◊◊GG ¿¿ÉÉJJÉÉgg ÉÉææàà¡¡HHÉÉLL ¿¿CCGG ççóóMM ¿¿EEGGhh  ..IIOOÉÉ◊◊GG

ôôªª©©HH ¿¿QQƒƒbb ÉÉee GGPPEEGG kkÉÉ««ÑÑ°°ùùff ÒÒ°°üübb §§««°°ùùÑÑddGGhh OOÉÉ◊◊GG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ää’’ÉÉMM ôôªª©©aa  ..¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG øøee IIÒÒÑÑµµddGGhh áá££°°SSƒƒààŸŸGG ÚÚààddÉÉëë∏∏dd

..ÒÒÑÑµµddGGhh §§°°SSƒƒààŸŸGG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG ää’’ÉÉMM

..66 :QGô≤dG í«ë°üàH êôØæjh QGô≤dG PÉîJG áYô°ùH π≤j ¢Vƒª¨dG≈≈∏∏YY ÖÖ∏∏¨̈ààddGG QQGGôô≤≤ddGG øøee ¢¢VVôô¨̈ddGG ¢¢ùù««dd

..IICCÉÉWWhh ∞∞NNCCGG ääÉÉLLQQOO ¤¤EEGG ππ≤≤ààffGGhh ,,kkÉÉMMƒƒ°°VVhh ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG OOGGRR kkÉÉ©©jjôô°°SS QQGGôô≤≤ddGG ¿¿ÉÉcc ÉÉªª∏∏µµaa  ..¬¬©©ee ππeeÉÉ©©ààddGG ππHH ,,¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG

 ..óóccCCÉÉààddGGhh ììƒƒ°°VVƒƒddGG IIOOÉÉjjRR ººFFÓÓ««dd QQGGôô≤≤ddGG ππjjóó©©ààHH ∂∂ddPPhh ,,¬¬©©ee ππeeÉÉ©©ààddGG ππ¡¡°°ùùjj ÉÉggóóææYYhh



AÉæHh  .Éª¡æ«H π°UGƒdG ≥jô£dG kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T í°†àj

äGQGôb PÉîJG ºàj ≥jô£dG Gòg ¢ùjQÉ°†Jh πµ°T ≈∏Y

É¡YÉÑJG Öéj »àdG Ò°ùdG ≥jôWh á¡÷G Oó°üH

;QhO »JCÉj Éægh  .á«FÉ¡ædG á£ÙG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 (3):QGô≤dG áYÉæ°U êPÉ‰ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Yh

äGQÉ˘˘˘˘˘«ÿGh ™˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘àŸG »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°SE’G §˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘jó–

πLC’G IÒ°üb ±GógC’G ∂dòch áMÉàŸG á«é«JGÎ°SE’G

.á«é«JGÎ°SE’G ájÉ¨dG ≥«≤– ¤EG É¡ªcGÎH …ODƒJ »àdG

:á«é«JGÎ°SE’G äGhOC’G

»àdG äGhOC’Gh á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG πªY á≤jôW ∞∏àîJ

‘ πª©J »àdG ¢Vƒª¨dG áLQO ±ÓàNÉH É¡«dEG óæà°ùJ

:»∏j Éªc ,ácô°ûdG É¡∏X

 (1):§«°ùÑdG ¢Vƒª¨dG ádÉM

á«é«JGÎ°SEG áYÉæ°U ¤EG á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG …ODƒJ ¿CG Öéj

ájÉZ ¤EG ácô°ûdG Oƒ¡éH π°üJ ÒÑc óM ¤EG á«eÉ¶f

äGhOC’G í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üJ   .IOófih á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°VGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°SEG

¿ƒµJ Ée ÜôbCG ádÉ◊G √òg ‘ áeóîà°ùŸG á«é«JGÎ°SE’G

IQGOEG ógÉ©e ‘ ¢SQóJ »àdG ájó«∏≤àdG äGhOC’G ¤EG

»àdG ájó«∏≤àdG á«é«JGÎ°SE’G äGhOC’G »gh  .∫ÉªYC’G

Ú«é«JGÎ°SE’G øe √ÒZh zôJQƒH πµjÉe{ áeÓ©dG ÉgOóM

»àdG ,¢ùªÿG iƒ≤dG êPƒ‰ ‘ ¢üî∏àJ »àdGh ,Újó«∏≤àdG

É¡àfQÉ≤eh á£°TÉædG á«bƒ°ùdG iƒ≤∏d ‹É◊G ∞bƒŸG Oó–

.áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN É¡FGOCG ‘ á©bƒàŸG äGÒ¨àdÉH

:á«dÉàdG πFÉ°SƒdG Ωóîà°ùJ π«Ñ°ùdG Gòg ‘h

≥jƒ°ùàdG äÉ°SGQOh çƒëH -

…CGôdG äÉYÓ£à°SGh AÓª©dG äGAÉ°ü≤à°SG -

á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG AGOCÓ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘LôŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG -

Benchmarking

 ∞«dÉµàdG áÑ°SÉfi äGhOCG -

 π«∏– -TSWO¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f)

.(áµ«°TƒdG äGójó¡àdGh áëfÉ°ùdG

 á«°SÉ°SC’G á«°ùaÉæàdG äGQGó÷G π«∏– -

 - Competenciesájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G º«≤dGh

.á©bƒàŸG

øY äGDƒÑæJ ™°Vh ≈∏Y óªà©à°ùa èFÉàædG IQƒ∏H ÉeCG

ÚM ‘  .»ªc πµ°ûH É¡≤«≤– OGôŸG º«≤dGh ±GógC’G

,áWÉ°ùÑdG øe ÒÑc Qób ≈∏Y QGô≤dG áYÉæ°U êPÉ‰ ¿ƒµJ

á≤jô£H É¡æ«H á∏°VÉØŸGh áMÉàŸG πFGóÑdG áfQÉ≤e ºàJ å«M

.ó«≤©J ¿hóH ,Iô°TÉÑeh á«£N

 (2):§°SƒàŸG ¢Vƒª¨dG ádÉM

¿EÉa §°SƒàŸG ¢Vƒª¨dG ádÉM ‘ πjóH øe ÌcCG OƒLƒd kGô¶f

π«∏– ‘ É¡eGóîà°SG Öéj »àdG á«é«JGÎ°SE’G äGhOC’G

øe Oó©H Égõjõ©J ™e ájó«∏≤àdG äGhOC’G πª°ûJ ∞bƒŸG

äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG Iô˘˘˘é˘˘˘°T :π˘˘˘ã˘˘˘e kGó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J ÌcC’G äGhOC’G

.äÉjQÉÑŸG ájô¶fh á«é«JGÎ°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdÉH IQGOE’Gh

¿É˘˘˘µŸG ìÉ˘˘˘°ùaEG Öé˘˘˘«˘˘˘a è˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IQƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¢Uƒ˘˘˘˘°üî˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG

∂dPh ,É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J π˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘¡ÛG äGÒ¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

:ΩGóîà°SÉH

∂dò˘˘˘c ø˘˘˘µÁ .π˘˘˘jó˘˘˘H π˘˘˘µ˘˘˘d ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG/á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– -

;ΩGóîà°SG

ÜÉ°ùMh ,πjóH πµd ∫ÉªàMG ™°Vƒd ,ä’ÉªàM’G ájô¶f -

.¬à«bGó°üe áLQO

ÜÉ°ùM ó©Ña ,äGQGô≤dG PÉîJG êPÉªæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ÚH QÉ«àN’Gh á∏°VÉØŸG ºàJ ,πjóH πµd IôWÉıG áLQO

.Ú∏jóÑdG

 (3):ÒÑµdG ¢Vƒª¨dG ádÉM

äGhOC’G ™«ªéH áfÉ©à°S’G ºàj á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G ‘ Éªc

äGhOC’G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõŸG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

:»∏j Éªc á«é«JGÎ°SE’G

™bƒàŸG Ö∏£dG çƒëH -
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¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àdG óYGƒb

,,áá££««°°ùùÑÑddGG ää’’ÉÉ◊◊GG ‘‘ ÉÉeeCCGG  ..IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG ¤¤EEGG õõØØ≤≤jj øøee ∫∫hhCCGG øøcchh ±±ƒƒÿÿGG òòÑÑffGG ¢¢VVƒƒªª¨̈ddGG øøee IIOOÉÉ◊◊GG ää’’ÉÉ◊◊GG ‘‘ ((11))

..IIôôWWÉÉîîªª∏∏dd ´́GGOO ÓÓaa

..¢¢UUôôaa ¤¤EEGG ÉÉ¡¡∏∏jjƒƒ–– ∂∂ææµµÁÁ ∞∞««cc ¢¢SSQQOOGG ººKK ááYYôô°°ùùHH ááµµ««°°TTƒƒddGG ääGGóójjóó¡¡ààddGG OOóóMM ((22))

..……QQƒƒaa ππµµ°°ûûHH ÉÉ¡¡ªª°°††¡¡JJ ∞∞««cc ºº∏∏©©JJhh ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG ™™ªªLLGG ((33))

..ááeeÓÓ°°ùùddGG óó««ccCCÉÉJJhh ååjjÎÎddGG øøee ººggCCGG ááYYôô°°ùùddÉÉaa ÉÉ¡¡ëëëë°°UUhh ÉÉ¡¡ddóóYYhh ÉÉggóó°°UUQQCCGGhh ÉÉ¡¡©©HHÉÉJJ ººKK ááYYôô°°ùùHH ∂∂JJGGQQGGôôbb òòîîJJGG ((44))

..∑∑ƒƒÄÄLLÉÉØØjj ¿¿CCGG ππÑÑbb ºº¡¡ÄÄLLÉÉaahh ,,ÚÚ°°ùùaaÉÉææŸŸGG øøYY áá««aaÉÉcc ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee ™™ªªLLGG ((55))

¿¿CCGG ¿¿hhOOhh ,,¿¿ÉÉeeCC’’GG QQƒƒîî°°UU ¤¤EEGG ∑∑óó°°ûûJJ »»ààddGG ∫∫ÉÉÑÑ◊◊GG ™™££≤≤JJ ¿¿CCGG ¿¿hhOO ΩΩÉÉeeCC’’GG ¤¤EEGG ΩΩóó≤≤JJ ,,∫∫ÉÉÑÑ÷÷GG »»≤≤∏∏°°ùùààªªcc øøcc ((66))

..AAGGQQƒƒ∏∏dd ∑∑óó°°ûûJJ ÉÉ¡¡∏∏©©ŒŒ



 º¶ædG π«∏– êPÉ‰ -

.»°VÉjôdG π«∏ëàdG êPÉ‰ -

∞°Uh Ëó≤J ≈∏Y ∫ƒ©à°ùa ,èFÉàædG IQƒ∏H ¢Uƒ°üîH ÉeCG

êPÉ‰ QÉ«àNG ∫ÓN øe ,áØ∏àıG ä’ÉªàM’G øY ∫ƒÑ≤e

Gòg ‘h  .áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ á©bƒàŸG äGQƒ£àdG

:á«dÉàdG äGhOC’G Ωóîà°ùJ Oó°üdG

IOó©àe  á∏ªàfi äÉgƒjQÉæ«°S AÉæH -

.á∏ªàÙG èFÉàædG ¥É£f ÜÉ°ùM -

.á∏ªàÙG äÉ°VGÎa’G ÚH ádOÉÑàŸG äGÒKCÉàdG ÜÉ°ùM -

äGhOC’G ¬éàà°ùa ,äGQGô≤dG PÉîJG êPÉªæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿hO ,èFÉàæ∏d á«Ø«µdG á©«Ñ£dG ÚH í«LÎdGh áfRGƒª∏d

çóëj ¿Éc Éªc ,ÉgóMh á«ªµdG É¡à©«ÑW ≈∏Y QÉ°üàb’G

.Úà≤HÉ°ùdG ÚàdÉ◊G ‘

 (4):OÉ◊G ¢Vƒª¨dG

äGhOC’G øe …CG ΩGóîà°SG í∏°üj ’ ádÉ◊G √òg ‘

ôjó≤Jh π«∏ëàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á°UÉNh ,á≤HÉ°ùdG

hCG ∞bƒŸG Gòg π«îJ ádÉëà°S’ ∂dPh ,øgGôdG ∞bƒŸG

øe ôØe óLƒj ’h  .¢Vƒª¨dG áLQO IOÉjõd kGô¶f ,¬JGQƒ£J

hCG ¬∏«∏ëàH AÉØàc’G øe ’óH ,z∞bƒŸG áYÉæ°U{ `H IQOÉÑŸG

.√ôjó≤J

:πª°ûJ Ió≤©e äGhOCGh Ö«dÉ°SCÉH ∞bƒŸG áYÉæ°U ºàJh

.á«°ùµ©dG á°Sóæ¡dG -

.π«îàdGh IÉgÉ°†ŸG -

á˘˘˘dhÉÙG{ Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’ kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘W Ò¨˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘a è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IQƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG

¬ª¡ah ¢Vƒª¨dG IQGOEG ‘ ∂Hƒ∏°SCGh ,zCÉ£ÿG í«ë°üJh

.áæµªŸG ä’ÉªàM’ÉH ≥∏©àj Éª«a IòaÉædG ∂JÒ°üHh

:IQÉÑY É¡ªµëàa ,äGQGô≤dG PÉîJG êPÉªæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

âæc GPEGh ,™«£à°ùJ âfCÉa ™«£à°ùJ ∂fCG øeDƒJ âæc GPEG{

 .z™«£à°ùJ ø∏a ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ø¶J

å«M  .√QÉàîJ …òdG »é«JGÎ°SE’G §ªædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÉŸ ¿ÉæÄªW’ÉH ∂°SÉ°ùMEG ƒg ó«MƒdG ∂©Lôe ¿ƒµj

Éª∏c É¡ë«ë°üJ ≈∏Y ∂JQó≤H ∂fÉÁEGh ,äGQGôb øe √òîàJ

Éªc ≥FÉ≤◊G ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JÒ°üHh ,∂dP ôeC’G Ö∏£J

.∫ÉeôdG ‘ ∂°SCGQ øaO ¿hO ,»g

:»é«JGÎ°SE’G åjóëàdG

≥«bódG ó°UôdGh á©HÉàª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉcôëàdG êÉà–

≈àM ∂dPh ,ôeC’G Ö∏£J Éª∏c åjóëàdGh πjó©àdGh

™e πeÉ©àdÉa  .¢Vƒª¨dG äÉ«∏Œh äGQƒ£J ™e ≥aGƒàJ

ΩGõàd’G øe Ö∏£àj É‡ ÌcCG áfhôŸG øe Ö∏£àj ¢Vƒª¨dG

:»g ,»é«JGÎ°SE’G åjóëà∏d ¿ÉJGOCG ∑Éægh  .ΩÉ¶ædGh

 -1á«é«JGÎ°SE’G äÉ£«£îàdGh §FGôÿG

:á©jô°ùdG

hCG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤ŸG ø˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘J §˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘gh

á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉ¨dG hCG äÉ£ÙG ¤EG áæµªŸG ä’ÉªàM’G

:»∏j Ée É¡«a ≈YGôj ¿CG ≈∏Y  .á«FÉ¡ædG

ä’ÉªàM’Gh äÉ``````eó≤ŸG ºgCG ™e π``````````eÉ©àJ -

 .ácô°ûdG ≈∏Y Égô£NCGh áæµªŸG

.áMÉàŸG á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«ÿG Oó– -

.¢Vƒª¨dG áLQO Ò¨J Qƒa É¡ãjó– ºàj -

.QGô≤dG PÉîJG êPÉªæH §ÑJôJ -
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»eƒ«dG ™bGƒdG ‘ ¢Vƒª¨dG IQGOEG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J

É¡àLÉM ¿CG ’EG ,ΩGhódG ≈∏Y É¡LÉà– äÉcô°ûdG ¿CG ™eh  .ƒªædG á∏°UGƒeh IÉéæ∏d IQGOE’G áë∏°SCG óMCG »g ¢Vƒª¨dG IQGOEG

OóY ∫GDƒ°S ó©Hh  .áª¶àæe ÒZ øµJ ¿EGh á«dÉààe äGQhO ‘ ¥Gƒ°SC’G ÜÉàæJ »àdG ÜGô£°V’Gh OƒcôdG äÉbhCG ‘ OGOõJ

ójó– ” ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG º°†N ‘ Gó«L É¡àÑbGôe Öéj »àdG ÜGô£°V’G äGô°TDƒe øY øjôjóŸG øe

:á«dÉàdG ¢Vƒª¨dGh ô£ÿG äGô°TDƒe

❂..QQƒƒ££ààJJhh ÒÒ¨̈ààJJ ∞∞««cchh AAÓÓªª©©ddGG §§££NNÓãe ∂æµÁ ,∂FÓªY iód πjƒªàdG OQGƒe ¢ü∏≤àJh ádƒ«°ùdG ™LGÎJ Éeóæ©a

,AÓª©dG øe AGô°ûdG ôeGhCG CÉWÉÑàJ ÉeóæYh  .AGô°û∏d º¡©aóJ IójóL õaGƒM ∂FÓª©d Ωó≤àd Ò©°ùàdG ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG

∂JÉahô°üe ‘ ô¶ædG ó«©J hCG ,πbCG äÉ«ªc AGô°T ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûàd á«≤jƒ°ùàdG ∂°VhôY á∏µ«g IOÉYEG ∂æµÁ

.Ö∏£dG ¢VÉØîfG á∏HÉ≤Ÿ

❂ ..AAÓÓªª©©ddGG IIóóYYÉÉbb ™™jjƒƒææJJäÉcô°ûdG øe ™aódGh AGô°ûdG ≈∏Y QóbCG ÉeƒªY ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ¿ƒµJ OƒcôdG äÉbhCG »Øa

.∫hC’G ´ƒædG ‘ ¬æe ≈∏YCG ÊÉãdG ´ƒædG AÓªY ‘ íHôdG ¢ûeÉg ¿CG ™e  .á°UÉÿG

❂..øøjjOOQQƒƒŸŸGG óóYYGGƒƒbb ™™jjƒƒææJJÒZ ¥Gƒ°SC’G ¢†©H π©éj …OÉ°üàbGh »æeCGh »°SÉ«°S ÜGô£°VG øe ⁄É©dG ‘ çóëj Éªa

.áeÉ¡dG á«é«JGÎ°S’G äÉÑLGƒdG øe ¿ƒ«WÉ«àM’G ¿hOQƒŸG íÑ°üj Éægh  .áfƒª°†e

❂ ..AAÓÓªª©©ddGG QQÉÉ©©°°SSCCGG ÖÖ∏∏≤≤JJhh ππ≤≤ææddGG ∞∞««ddÉÉµµJJäÉÑ∏≤Jh äÓª©dG ∫OÉÑJ QÉ©°SCGh π≤ædG áYÉæ°U ≈∏Y ∂dÉªYCG OÉªàYG ióe Ée

.á«°SÉ«°ùdG á«aGô¨÷Gh á«dÉŸG äÉÑ∏≤àdG ÖÑ°ùH IôWÉıG ¢ûeGƒg ójõJ ÜGô£°V’Gh ¢Vƒª¨dG äÉbhCG ‘  ?ábÉ£dG QÉ©°SCG

óæY É¡«∏Y ¢SÉ«≤dG hCG É¡æ«H øe AÉ≤àf’G ∂æµÁh  .¢Vƒª¨dG øWGƒeh ô£ÿG äGô°TDƒe ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H √òg

.∂dÉ› ‘ É¡≤«Ñ£J
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

 5510492  :ä É́©°T -¿OQC’G
 ¿ÉªY - 5515636 - 5534291

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

   6743449 :ä ¿ÉæÑd - ähÒH - OGôe áYƒª›

 - ájOƒ©°ùdGQOÉ°üe ácô°T 4749887 - 4749929:ä ¢VÉjôdG

  6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ìÉéædGh IOÉ«≤dG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

 -2á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«ÿG ™jƒæJ

:áMÉàŸG
ácô°ûdG ΩÉeCG áMÉàŸG äÉcôëàdG ™«ªL »g á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«ÿG

á∏°VÉØŸG ºàjh  .´É°VhC’G Qƒ£Jh ¢Vƒª¨dG áLQO Ò¨J ádÉM ‘

,∑ô– πµd áØ∏µàdG/óFÉ©dG π«∏– ≈∏Y AÉæH äÉcôëàdG √òg ÚH

¢Uô– ¿CG Öéjh  .IôjÉ°ùŸG/IQOÉÑŸG IôWÉfl π«∏– ≈∏Y AÉæHh

,É¡≤««°†J øe k’óH á«é«JGÎ°SE’G É¡JGQÉ«N ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG

äÉbÉ£ædG πNGO ácô°û∏d IójóL äÉcô– íàa ∫ÓN øe ∂dPh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG πFGóÑdG É¡æe ≥∏£æJ ¿CG πªàëj »àdG

:¢Vƒª¨dG AGQh Ée
πeÉ©à∏d §«£îàdG  øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG º∏©j ¿CG ôjóŸG ≈∏Y

’h ,Ú°ùaÉæŸG ó°V Üô◊G Ö°ùc Oô› ƒg ¢ù«d  ¢Vƒª¨dG ™e

™e ∂∏eÉ©J AÉæKCÉa  .Iójó÷G ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH DƒÑæàdG ƒg

øe ±ƒÿG ƒg »°SÉ°SC’G ∂©aGO ¿ƒµj ’CG Öéj ¢Vƒª¨dG

âëÑ°UCG ’EGh ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ íHôdG AGQh »©°ùdG ’h IQÉ°ùÿG

 .á°ShQóe ÒZh AÉLƒg ∂dÉ©aCG OhOQ

∂à°ù°SDƒe π©L ƒg ¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àdG øe »≤«≤◊G ±ó¡dG ¿EG

äGÒ¨àŸGh äGôKDƒª∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh º∏©àdG ≈∏Y IQOÉb

áHÉéà°S’G √òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H Gògh ,á«LQÉÿG

ájÉ¨dG π«°üØJ øµÁh  .Ò°ü≤dG πLC’G ‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ ≥≤–

:»∏j Éªc ¢Vƒª¨dG ™e πeÉ©àdG øe á«°SÉ°SC’G

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘∏˘˘˘°üJ á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG á˘˘˘jQGOEG êPÉ‰ ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘J (1)

.¢Vƒª¨dG

≈∏Y kGOÉªàYG áªFÉ≤dG á«é«JGÎ°SE’G ájQGOE’G êPÉªædG á©LGôe (2)

.IóJôŸG ájò¨àdGh äÉcôëàdG èFÉàf äÉ°SÉ«b

¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SE’G á˘˘˘jQGOE’G êPÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘J (3)

 .ôªà°ùŸG º∏©àdG IôFGO ∫ÉªcEGh (1) ºbQ Iƒ£ÿG
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