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:¬dCÉ°ùjh ,¢VQC’G ≈∏Y ≈≤∏e A»°T ¤EG z…õæ«cÉe{

A»°ûdG Gòg OƒLh ÖÑ°S ô°ùØàd IóMGh á≤«bO ∂eÉeCG{

ójó÷G …QÉ°ûà°S’G ÜÎ≤j QƒØdG ≈∏Y  z¢VQC’G ≈∏Y

ôjóŸG øµdh ,ƒg Ée áaô©e k’hÉfi A»°ûdG ∂dP øe

Ωób  .A»°ûdG øe ÜGÎb’ÉH ∂d ìƒª°ùe ÒZ{ :á©WÉ≤j

∫AÉ°ùàj ÉeóæYh  .zÉÄ«°T ¢ùª∏J ¿CG ¿hO ∂JGÒ°ùØJ

√Èîj ,∂dP øe øµªà«°S ∞«c ójó÷G …QÉ°ûà°S’G

Ωƒ≤J »¡a ,ájQÉ°ûà°S’G á«∏ª©dG Öd ƒg Gòg ¿CÉH ôjóŸG

:»∏j Ée ≈∏Y

.A»°ûdG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¢ù«d -

.A»°ûdG øY äÉeƒ∏©e ™ª÷ ±Éc âbh ∑Éæg ¢ù«d -

â©bh ∞«c áaô©e hCG A»°ûdG QÉÑàNG Ö©°üdG øe -

.á∏µ°ûŸG

.A»°ûdG øY ∂JÉ°VGÎaG áë°U QÉÑàNG ∂æµÁ ’ -

.áæµªŸG äGÒ°ùØàdG øe äGô°ûY ∑Éæg -

.í°VGh ÒZ ∞bƒŸG -

π°UƒàdG πH ¢ü«î°ûàdG hCG ¢üëØdG ∂aóg π©Œ ’ -

.äGÒ°ùØàdGh äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ¤EG

äGƒ£N …Ph âHÉK ÒµØJ è¡æÃ kÉªFGO ΩõàdG -

.áë°VGh

øe IóFÉa Óa :≥«Ñ£àdG ƒg ájô¶ædG øe ±ó¡dG -

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘≤˘˘˘∏ŸG A»˘˘˘°ûdG π˘˘˘«˘˘˘∏– ‘ âbƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

Ò°ùØJ Ëó≤J Oô› ƒg OóÙG ±ó¡dÉa ,¢VQC’G

.A»°ûdG º¡a ¢ù«dh

‘ ¬¨°U πH ,IóMGh áª∏c ‘ ∂jCGQ ¢üî∏J ’ -

.áé«àfh ´ƒ°Vƒeh áeó≤e ≈∏Y …ƒà– IQÉÑY

≈∏Y õcôJ Óa ,á∏µ°ûŸ πM øY åëÑJ âæc GPEG -

√óMh ¬fCG øe kGócCÉàe âæc GPEG ’EG ,óMGh Ò¨àe

.á∏µ°ûŸG øe %60 øe ÌcCG ÖÑ°ùj

.â©£à°SG Ée É¡æe ôcòJh ,äÉë∏£°üŸG ¢ûîJ ’ -

â≤∏WCG GPEG ’EG ôgGƒ¶dG ™e πeÉ©àdG ∂æµÁ Óa

.É¡H É¡aô©J AÉª°SCG É¡«∏Y

,á∏µ°ûŸG øY º¡ØJh ±ô©J Ée πµH í°üØJ ’ -

¢UÉ˘˘˘˘Nh »˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ ∂°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ß˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MGh

,ìô°û∏d äQô£°VG GPEÉa  .º¡ØdG øe ¢ü°üîàeh

´Oh  .RÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEGh á˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ùH ∂jó˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘H Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a

¬aô©J Ée øµdh ,ÒãµdG ±ô©J ∂fCG º¡Øj ∂Kófi

¬fCGh  .Ò°ùØàdGh ™jô°ùdG ìô°ûdG ≈∏Y »°ü©à°ùj

¿CG øe Ò°ûà°ùª∏d óH ’ ,QÉ°ûà°ùŸG çóëàj »µd

.ÒãµdG ™aój ¿CGh .. ∫CÉ°ùj
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:øªãH Qó≤J ’ QÉµaG
äGQÉ°ûà°S’G ∫É› ‘ z√Écô°Th …õæ«cÉe{ ácô°T πª©J

ájQÉ°ûà°SG IÈN â«H ÈcCG »gh  .1923 ΩÉY òæe ájQGOE’G

É¡cÓàeG ¤EG z…õæ«cÉe{ ¥ƒØJ ô°S ™Lôjh  .⁄É©dG ‘

á°UÉÿG ájQÉ°ûà°S’G ∫ƒ∏◊Gh QÉµaC’Gh äGhOC’G øe kGOóY

Ú°ù–h äÉª¶æŸG ôjƒ£J ‘ É¡Ø«XƒJ øµÁ »àdGh ,É¡H

.É¡JGQÉ°ûà°SG É¡d Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG

Ée øgGôdG Éæàbh ≈àMh É¡FÉ°ûfEG òæe …õæ«cÉe ‘ πªY

IQGOE’G ∫ÉLQ π°†aCG øe …QÉ°ûà°SG ±’BG á©Ñ°S øY ójõj

‘ A’Dƒg øe óMGh πc ºgÉ°Sh  .⁄É©dG ‘ ∫ÉªYC’Gh

…QÉ°ûà°S’G ÒµØàdG äÉjô¶fh QÉµaCGh äGhOCG IQƒ∏Hh ôjƒ£J

á°ù°SDƒÃ á°UÉÿG zá©æ°üdG{ ô°S âëÑ°UCG »àdG …QGOE’Gh

√ò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G A’Dƒ˘˘˘g ≥˘˘˘Ñ˘˘˘W  .É˘˘˘gó˘˘˘Mh …õ˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘e

Ghò˘˘˘˘˘NCGh ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ±’BG π˘˘˘˘˘˘NGO É˘˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘˘eh QÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘aC’G

,Iƒbh ábO øe ¬à¨∏H Ée ≠∏Ñàd É¡fƒëë°üjh É¡«dEG ¿ƒØ«°†j

.øªãH Qó≤J ’ QÉµaC’G √òg âëÑ°UCG ≈àM

»àdG ájõæ«cÉŸG ÒµØàdG á≤jôWh äGhOCG »∏j Éª«a ¢Vô©æ°Sh

,…õæ«cÉe ‘ πª©dÉH ¬bÉëàdG óæY …QÉ°ûà°S’G É¡ª∏©àj

kGQÉ°ûà°ùe ¿ƒµ«d É¡ÑYƒà°ùj øe πc πgDƒJ ¿CG øµÁ »àdGh

.iôNCG äÉ°ù°SDƒe …CG ‘ hCG ¬à°ù°SDƒe ‘ kÉjQGOEG

:…QÉ°ûà°S’G áª¡e
≈∏Y á°UÉN IQó≤H …QÉ°ûà°S’G ™àªàj ¿CG Éjô¶f ¢VhôØŸG

hCG ájQGOE’G É¡àdÉM ¢ü«î°ûJ ¤ƒàj ácô°T …CG ádÉM º¡a

º¡ØdG ≈∏Y ¬JQób ÖÑ°ùH ∂dPh  .É¡JÓµ°ûe πM ∫hÉëj

äÉbÓ©dG êÉàæà°SG hCG ,¿hôNB’G √Gôj ’ Ée ájDhQh ≥«ª©dG

äÓµ°ûŸG ÚHh èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH IQƒàÑŸGh áªFÉ≤dG

ó«©ÑdGh º¶æŸG º¡ØdG Gòg  .ájôgÉ¶dG É¡°VGôYCGh á«≤«≤◊G

øY √õ«Á Ée ƒgh ,…QÉ°ûà°S’G Iƒb á£≤f ƒg iƒ¡dG øY

.Ú«∏NGódG É¡jQÉ°ûà°ùeh É¡HÉë°UCGh ácô°ûdG …ôjóe

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG äGhOC’G ø˘˘˘e ÚYƒ˘˘˘˘f …QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh

  .äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G :Éªg ájô°ûÑdG

QQÉÉµµaaCC’’GGõ«“ É¡fC’ ,¥ÓWE’G ≈∏Y á«ægP IGOCG ≈bQCG »g

¿É°ùfEG ÚH õ«“ É¡fEG πH ,äÉbƒ∏ıG á«≤H øY ¿É°ùfE’G

≈∏Y IQób hCG äÉeƒ∏©e Oô› â°ù«d QÉµaC’Éa  .ôNBGh

QÉµaC’Gh  .QÉµàH’G ≈∏Y IQób »g πH ,¢SQódGh π«∏ëàdG

¿ƒÑµJôj AÉª∏©dG øe Òãµa ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©J ’

≈∏Y º¡JQób ∞©°†d ∂dPh  .ÒµØàdG ‘ IÒ£N AÉ£NCG

.º¡fÉgPCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ºcGôJ ºZQ ,º¡ØdG

 ÉeCGääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGGÖ°ùàµJ »gh IÈÿGh º∏©dG IOÉe »¡a

¿ƒµàJh  .Ée •É°ûf á°SQÉ‡ ∫ÓN øe hCG á°SGQódÉH

øeh  .äGÈÿG ºcGôJh º∏©dG ∞«XƒJ ÖÑ°ùH äÉeƒ∏©ŸG

OhOQh √ÒµØJ º∏©àŸG §Ñ°†j å«M ,IQÉ¡ŸG ódƒàJ IÈÿG

≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y Ú©˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J ∞˘˘˘bƒ˘˘˘e ™˘˘˘e ΩAÓ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘aCG

¢ShQó˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ¬˘˘˘jó˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘a  .QGô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G

.™bGƒdG ‘ QôµJ Éª∏c »ÑjQóàdG ∞bƒŸG Gòg ™e πeÉ©à∏d

Ö«©jh  .Ö«JQh Å£H äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øe º∏©àdG øµd

…òdG »ÑjQóàdG ∞bƒŸG ≈∏Y ÉªgQÉ°üàbG IÈÿGh º∏©dG

äõéY ,Ó«∏b ∞bƒŸG Ò¨J GPEÉa  .Éªgó∏≤j hCG Éª¡∏KÉÁ

.¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¬JÉgÉ°†e øY äÉeƒ∏©ŸG

¿hóH Égó«dƒJ øµÁ  .∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏©a QÉµaC’G ÉeCG

ºFÓàd É¡°ùØf ∞««µJ É¡æµÁh ,á≤HÉ°S äGÈNh ÖjQóJ

.É¡à∏KÉ‡ hCG É¡©bƒJ ≥Ñ°ùj ⁄ IójóL ∞bGƒe

 .. QÉµaC’G øY åëÑdG

:äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ΩCG
,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe øY åëÑj ́ ƒf :¿ÉYƒf ¿ƒjQÉ°ûà°S’G

.QÉµaC’G øe ójõe øY åëÑj ´ƒfh

äÓµ°ûŸG π◊ (äÉeƒ∏©ŸG …QÉ°ûà°SG) ∫hC’G ´ƒædG í∏°üj

»Yóà°ùJ ’ »àdGh Iô≤à°ùŸG äÉÄ«ÑdG Ö«°üJ »àdG á«æØdG

.QÉµàH’G øe GÒãc

™e πeÉ©à∏d í∏°ü«a (QÉµaC’G …QÉ°ûà°SG) ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG

πÑbh  .áÑ∏≤àŸG äÉÄ«ÑdG Ö«°üJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äÓµ°ûŸG
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´ƒf Oó– ¿CG Öéj Ö°SÉæŸG …QÉ°ûà°S’G øY åëÑdG

Iô≤à°ùe áÄ«H »g πg :É¡«a πª©J »àdG áÄ«ÑdGh á∏µ°ûŸG

´É£≤dG πãe ,áÑ∏≤àe á«°ùaÉæJ áÄ«H ΩCG ;ΩÉ©dG ´É£≤dG πãe

ΩCG á«æa äÓµ°ûe ∂°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG πg  .¢UÉÿG

OQGƒŸG äÓµ°ûe πãe) ÊÉ°ùfEG ÖfÉL äGP äÓµ°ûe

.(ájô°ûÑdG

π˘˘˘c ø˘˘˘Y åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘bh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG …QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG ¢Sô˘˘˘˘µ˘˘˘˘j

ìô˘˘˘˘W π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘WE’G ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG

kÉàbh ôµØŸG …QÉ°ûà°S’G ¢Sôµj ’ ÚM ‘  .¬JÉMÎ≤e

,¬°ùØæH √QÉµaCG ódƒj ¬fC’ ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓWÓd kÓjƒW

Ée CGô≤j ¿CG ÉªFGO ∫hÉëj ¬fEÉa äÉeƒ∏©ŸG ‘ ô¶æj ÉeóæYh

.Qƒ£°ùdG ÚH

 :πª©dG áÄ«H ‘ …QÉ°ûà°S’G
»àdG áÄ«ÑdG ±ÓàNÉH …QÉ°ûà°S’G πªY Üƒ∏°SCG ∞∏àîj

:»∏j Éªc ∂dPh  .É¡°SQój

::áá««ææØØddGG ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG áá÷÷ÉÉ©©ŸŸhh IIôô≤≤àà°°ùùŸŸGG ááÄÄ««ÑÑddGG ‘‘ ((11))

á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y ´ÓW’G …QÉ°ûà°S’G Ö∏£j

äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘˘˘bQCGh ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H :π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘˘°VƒŸÉ˘˘˘˘˘H

óªà©j ¿CG Öéj Éægh  .¿ÓYE’Gh ájÉYódG äÉahô°üeh

.äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ¬JGQÉ¡e ≈∏Y …QÉ°ûà°S’G

ääÓÓ˘̆µµ˘̆°°ûûŸŸGG áá÷÷ÉÉ˘̆©©ŸŸhh áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆≤≤˘̆ààŸŸGG áá˘̆ÄÄ˘̆˘̆««˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ddGG ‘‘ ÉÉ˘̆˘̆eeCCGG ((22))

::áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GGQÉµaC’G ≈∏Y ´ÓW’G …QÉ°ûà°S’G Ö∏£«a

á£ÿG :πãe ,¢SQódG πfi áÄ«ÑdG ‘ É¡≤«Ñ£J ≥Ñ°S »àdG

oÉ≤HÉ°S âMôW »àdG á«≤jƒ°ùàdG ∫ƒ∏◊Gh á«é«JGÎ°SE’G

ájQƒÙG äGAÉØµdG ∞«XƒJ ¥ôWh ∫ƒ∏◊G ∂∏J èFÉàfh

.É¡éFÉàf »g Éeh ,á°ù°SDƒª∏d (á«°ù«FôdG Iƒ≤dG •É≤f)

•É˘˘≤˘˘f º˘˘¡˘˘ah áÁó˘˘≤˘˘dG Iô˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÑŸG QÉ˘˘˘µ˘˘˘aC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’É˘˘˘a

QÉ˘˘µ˘˘aCG ó˘˘«˘˘dƒ˘˘à˘˘d …QÉ˘˘°ûà˘˘°S’G ô˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJh õ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùJ É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘°V

.∞©°†dG •É≤f ÖæéàJ ,IójóL

:áaƒdCÉe ÒZh áaƒdCÉe äÓµ°ûe
∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G IQGOEG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ß˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ÚH ÒÑ˘˘˘˘˘c ¥ô˘˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g

äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸ »˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘a ÚHh ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üeh

.É¡JÉ°SQÉ‡h äÉcô°ûdG

∂d ≥Ñ°S áaƒdCÉe ádÉM ™e πeÉ©àJ âfCG ¤hC’G ádÉ◊G »Øa

ÒZ ádÉM ™e πeÉ©àJ âfCÉa á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ ÉeCG ;É¡à°SGQO

.IôŸÉH ∂d áaƒdCÉe

äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y OÉªàY’G ∂æµÁ áaƒdCÉŸG ä’É◊G ‘

ä’É◊G ‘ ÉeCG ;É¡«∏Y ÜQóàdG ∂d ≥Ñ°S »àdG äGÈÿGh

»¡a  .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ Óa áaƒdCÉŸG ÒZ

.Iôe ∫hC’ É¡aOÉ°üJ »àdG ä’É◊G ™e πeÉ©à∏d í∏°üJ ’

GhóªàYG Ée GPEG ¿hôjóŸGh ¿ƒjQÉ°ûà°S’G π°ûØj ∂dòdh

¿ƒ¡HÉéj Éeóæ©a  .ºgQÉµaCG ≈∏Y ’ º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y

QÉÑàNG ≈∏Y äÉHÉLEG Ëó≤J Oó°üH GƒfÉc ƒd Éªc á∏µ°ûŸG

.QÉ˘˘˘µ˘˘˘aC’G ’ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,…ô˘˘˘˘jô–

.áaƒdCÉe ÒZ ä’É◊ áaƒdCÉe äÉHÉLEG É¡fC’ º¡dƒ∏M π°ûØJh

:≥jô£dG ±É°ûµà°SG
‘ Égóéj »àdG QÉµaC’G øe kÓM …QÉ°ûà°S’G êôîà°ùj ’

ácô°T ‘ kÉjQòL kGÒ«¨J …ôéj ¿CG Rƒéj ’h  .ÖàµdG

¿CG øe ¬d óHÓa  .iôNCG ácô°T ‘ ¬ª∏©J Ée ≈∏Y kGOÉªàYG
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∫ƒ∏◊G QÉ«àNG
ÆÆGGôôaa ‘‘ √√OOôôØØÃÃ ∞∞≤≤jj ’’ ππ◊◊ÉÉaa  ..áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEE’’GG ¬¬ààjjDDhhQQhh ……QQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG áá««°°üüîî°°TT áá∏∏µµ°°ûûŸŸGG ππMM ¢¢ùùµµ©©jj ¿¿CCGG ÖÖééjj

¬¬««∏∏YY ≥≥∏∏££jj ÉÉee GGòògghh  ..ááccôô°°ûûddGG ππªªYY áá≤≤jjôô££dd áá∏∏eeÉÉcc áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG áájjDDhhQQ øøYY ≥≥ããÑÑææjjhh ≥≥aaGGƒƒààjj ¿¿CCGG ÖÖééjj ππHH

 áá∏∏eeÉÉµµddGG IIQQƒƒ°°üüddGG{{ ¿¿ƒƒjjQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG.the big pictureáá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG ¢¢SSQQóójj øøjjQQÉÉ°°ûûàà°°ùùŸŸGG ≥≥jjôôaa ¿¿CCGG kkÓÓããee ââ°°VVÎÎaaGG GGPPEEÉÉaa  zz

¿¿CCGG »»ææ©©jj GGòò¡¡aa ,,ÚÚµµ∏∏¡¡àà°°ùùŸŸGG ≈≈∏∏YY áá∏∏ªª◊◊GG ôôKKDDƒƒJJ ¿¿CCGG ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGGhh ,,áájjRRÉÉ¨̈ddGG ääÉÉHHhhôô°°ûûŸŸGG óóMMCC’’ IIóójjóóLL áá««ffÓÓYYEEGG áá∏∏ªªMM AAóóHH

øøµµÁÁ ∂∂ddòòddhh  ..»»ææØØddGG ´́ƒƒææddGG øøee ââ°°ùù««ddhh ,,……QQÉÉµµààHH’’GGhh ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG ´́ƒƒææddGG øøee ¿¿ƒƒjjQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒjj »»ààddGG áá∏∏µµ°°ûûŸŸGG

::»»∏∏jj ÉÉªªcc ,,áá°°VVQQÉÉ©©ààee ∫∫ƒƒ∏∏MM ôô¡¡¶¶JJ ¿¿CCGG

hhCCGG ,,¥¥ƒƒ°°ùùddGG ‘‘ ¬¬àà««≤≤ÑÑ°°SSCCGGhh ¬¬îîjjQQÉÉJJhh ÜÜhhôô°°ûûŸŸGG áábbGGôôYY ≈≈∏∏YY õõ««ccÎÎddGG --

hhCCGG ,,((ÓÓããee áá¡¡µµææddGG)) ÜÜhhôô°°ûûŸŸGG ‘‘ ááccôô°°ûûddGG ¬¬eeóó≤≤JJ ……òòddGG óójjóó÷÷GG ºº©©££ddGG ≈≈∏∏YY õõ««ccÎÎddGG --

hhCCGG ,,¢¢ùùaaÉÉææŸŸGG ÜÜhhôô°°ûûŸŸGG øøee ¢¢üüNNQQCCGG ¬¬ffCCÉÉHH ∂∂∏∏¡¡àà°°ùùŸŸGG ´́ÉÉææbbEEGGhh »»FFÉÉ¡¡ææddGG ôô©©°°ùùddGG ≈≈∏∏YY õõ««ccÎÎddGG --

..¢¢ùùaaÉÉææŸŸGG ÜÜhhôô°°ûûŸŸGG øøee ÈÈccCCGG ÜÜhhôô°°ûûŸŸGG ‘‘ ííHHôôddGG ¢¢ûûeeÉÉgg ¿¿CCÉÉHH ¬¬YYÉÉææbbEEÉÉHH ,,§§««°°SSƒƒddGG ≈≈∏∏YY õõ««ccÎÎddGG --

ππHH ,,kkÉÉWWÉÉÑÑààYYGG ππ◊◊GG QQÉÉààîîjj ¿¿CCGG ……QQÉÉ°°ûûàà°°SSÓÓdd øøµµÁÁ ÓÓaa  ..óóMMGGhh ¿¿ÓÓYYEEGG ‘‘ ππFFGGóóÑÑddGG √√òògg ππcc ÚÚHH ™™ªª÷÷GG øøµµÁÁ ’’hh

øøee GGAAõõLL ¬¬MMôô££jj ……òòddGG ππ◊◊GG ííÑÑ°°üüjj åå««ëëHH  ..ááëë°°VVGGhh áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG áájjDDhhQQ ™™ee ≥≥aaGGƒƒààjj ……òòddGG ππ◊◊GG QQÉÉààîîjj ¿¿CCGG ¬¬««∏∏YY

..ááccôô°°ûû∏∏dd ÉÉggQQƒƒ°°üüààjj áá∏∏eeÉÉµµààeehh IIÒÒÑÑcc áá««ææggPP IIQQƒƒ°°UU



¬JÉ°ùŸ ™°†j ¿CG πÑb á∏µ°ûŸGh ácô°ûdG ádÉM á°SGQóH CGóÑj

.ájQò÷G ¬JÓjó©J πNój hCG ájQÉ°ûà°S’G

,á≤∏£æe áHôY âfÉc ƒd Éªc ácô°ûdG Èà©j ¿CG ¬«∏Yh

äOGR Éª∏ch  .É¡aóg ¤EG π°üàd ÉgQÉ°ùe ∫ó©j hCG ÉgOƒ≤j

»àdG IAÉ°VE’G Iƒb ójõj ¿CG ¬«∏Y áHô©dG ¥Ó£fG áYô°S

á«∏ªY ¬«∏Y ≥∏£j Ée Gògh  .≥jô£dG π«°UÉØJ ¬d ∞°ûµJ

π«∏– ¤EG á«∏ª©dG √òg ±ó¡Jh  .z≥jô£dG ±É°ûµà°SG{

»àdG áÄ«ÑdGh É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸGh ácô°ûdG ∞bƒe

.É¡H §«–

Aƒ°†dG AÉ≤dEG
á∏Môe …QÉ°ûà°S’G πNój ≥jô£dG ±É°ûµà°SG á«∏ªY ™e

™HQCG ≈∏Y AGƒ°VC’G AÉ≤dEG á∏MôŸG √òg ‘ ºàjh  .π«∏ëàdG

:»∏j Éªc »g ,äÉ¡L

,ΩÉeC’G .1π«∏–h ,ácô°ûdG πÑ≤à°ùŸ ájDhQ ™°Vh ±ó¡H

Gògh  .áYÉæ°üdGh ¥ƒ°ùdG äÉgƒjQÉæ«°Sh ä’ÉªàMG

.á«é«JGÎ°SE’G ∫É› ƒg

,∞∏ÿG .2»g Ée ¤EG ácô°ûdG â∏°Uh ∞«c áaô©Ÿ

ácô°ûdG ïjQÉJ á°SGQO ∫É› Gògh  .kÉ«dÉM ¬«∏Y

ó«dƒJ ‘ É¡à«∏YÉa ióeh â≤ÑW »àdG QÉµaC’Gh

.¬«∏Y »g ÉŸ ácô°ûdG ∫ƒ°Uh øY É¡à«dƒÄ°ùeh èFÉàædG

,ÚÑfÉ÷G .3áfQÉ≤ŸGh Ú°ùaÉæŸG π«∏– πª°ûj ƒgh

 á«©LôŸG.benchmarking

,πNGódG .4É`````¡JÉfÉµeEGh ácô°ûdG äGQób π«∏– …CG

äGAÉ``````ØµdG á```````°SGQóH ∂dPh ,É`````¡∏ªY á``````≤jôWh

á````jQƒÙG Core Competencies.ácô°û∏d

äGhOCG ΩGóîà°SÉH äÉ¡÷G √òg πc ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ºàjh

…QÉ°ûà°S’G ΩÉeCG ≥jô£dG ÒæJ »àdG …QÉ°ûà°S’G ÒµØàdG

.äÉcô°ûdG πªY äÉ«dBG ¬d ∞°ûµJh

:…QÉ°ûà°S’G ÒµØàdG äGhOCG
äÉjôéÃ º∏Y ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG …QÉ°ûà°S’G ‘ ¢VÎØj

’ ádCÉ°ùŸG øµdh  .É¡JÓµ°ûe πëj »àdG ácô°ûdG ‘ QƒeC’G

.§≤a º∏©dG ≈∏Y óªà©J

≈∏Y º¡YÓWGh Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG áaô©e øe ºZôdÉÑa

øY ¿hõé©j ºgÌcCG ¿CG ’EG ,ácô°ûdG äGAGôLEGh äÉ«∏ªY

»ØXƒe ¿C’ ∂dPh  .É¡JÓµ°ûŸ áë«ë°U ∫ƒ∏M Ëó≤J

iƒ¡dG øY Ió«©H á≤jô£H ÒµØàdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ácô°ûdG

Éæg øeh  .IOƒ°ü≤ŸG ÒZh IOƒ°ü≤ŸG äGõ«ëàdGh ¢Vô¨dGh

…òdGh ,ácô°ûdG êQÉN øe ΩOÉ≤dG …QÉ°ûà°SÓd áLÉ◊G RÈJ

.É¡Mô£«°S »àdG ∫ƒ∏◊G èFÉàf ≈∏Y ¬à©ª°S óªà©J

ácô°ûdG êQÉN øe ΩOÉ≤dG …QÉ°ûà°S’G ¥ô¨à°ùj Ée IOÉYh

êÉàëjh  .ÉgOÉ©HCÉH §«ëjh É¡JÉ«∏ªY º¡Ø«d âbƒdG ¢†©H

øe ¬æµ“ ÒµØàdG äGhOCG øe ¢UÉN ´ƒf ¤EG …QÉ°ûà°S’G

…òdG ôjóª∏d hCG ∞Xƒª∏d øµÁ É‡ ´ô°SCÉH ácô°ûdG º¡a

.∫GƒW äGƒæ°S òæe ácô°ûdÉH πª©j

ÚjQÉ°ûà°S’ÉH á°UÉÿG π«∏ëàdGh ÒµØàdG äGhOCG º°ù≤æJh

.áÑcôe äGhOCGh á£«°ùH äGhOCG :Éªg ,ÚYƒf ¤EG

:k’hCG…QÉ°ûà°S’G ÒµØàdG äGhOCG
:á£«°ùÑdG

ÒµØàdG ¢VGôZCG ‘ äGhOC’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj

íª°ùJ »gh ,óMGƒdG ó©ÑdG …P »µ«àµàdGh §«°ùÑdG

’ É¡æµdh ,ÌcC’G ≈∏Y ÚæKG hCG óMGh Ò¨àe á°SGQóH

äGhOC’G √ògh  .äGÒ¨àŸG øe ÒÑc OóY á°SGQóH íª°ùJ

:πª°ûJ á£«°ùÑdG
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 ‘
º«∏°ùàdG

%60
áeóN

Ée
 ó©H
™«ÑdG

%30

á∏eÉ©ŸG

%20 iôNCG
%10

 ÜÉÑ°SCG á°SGQO ¿CG πµ°ûdG øe í°†àj
ƒàjQÉH Ö°ùf ΩGóîà°SÉH AÓª©dG iƒµ°T
‘ ôNCÉàdG ≈∏Y õcÎJ É¡fCG äô¡XCG

ÜÉÑ°SCG π«dòJ ¿CG »æ©j Gògh ,º«∏°ùàdG
AÓª©dG ihÉµ°T øe %60 πjõj ÒNCÉàdG

ƒ````àjQÉH π`````«∏–



ƒàjQÉH π«∏– (1)

(20/80)pareto analysis

É˘˘¡˘˘˘JGAGô˘˘˘LEG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°ùb GPEG É˘˘˘æ˘˘˘fCG ƒ˘˘˘à˘˘˘jQÉ˘˘˘H iô˘˘˘j

√òg øe §≤a %20 øe Üô≤j Ée ¿CG óéæ°ùa ,á£«°ùÑdG

¿CG É°†jCG »æ©j Gògh  .èFÉàædG øe %80 ÖÑ°ùJ äGAGôLE’G

.èFÉàædG øe §≤a %20 ¤EG ’EG …ODƒJ ’ äGAGôLE’G øe %80

(%20) á∏«∏b ô°UÉæY á©°†H á«∏ªY πc ‘ óLƒJ Gòµgh

á«bÉÑdG ô°UÉæ©dG øe IÒÑc áÑ°ùf Éªæ«H ,iƒ°üb á«ªgCG äGP

√òg ≥«Ñ£J ∂æµÁh  .á«°ûeÉg á«ªgCG πµ°ûJ (%80)

ô°UÉæ©dG ójó–h É¡H πª©J »àdG ácô°ûdG º¡Ød IóYÉ≤dG

øe %80) èFÉàædG ºgCG ¤EG …ODƒJ »àdG (%20) á∏«∏≤dG

.(èFÉàædG

ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG äÉgÉŒG (2)

r diagramscatte

ÚH ábÓ©dG :πãe ,Éª¡æ«H ábÓ©dG ¢SQOGh øjÒ¨àe …CG ÎNG

OóY ÚH ábÓ©dG hCG ;¿ÓYE’G äÉ≤Øfh äÉ©«ÑŸG ºéM

.Iõ¡LC’G π£©J äÉYÉ°S OóYh ájQhódG áfÉ«°üdG äÉYÉ°S

πµd ¢ü°üîJ å«ëH ,ÊÉ«H πµ°T ¤EG ∂éFÉàf ∫ƒM

≈∏Y √ÒKCÉJ ó°UôJ ºK ,kGóMGh kGQƒfi øjÒ¨àŸG øe óMGh

∂dP ó©H ∂æµÁ  .IôKÉæàe •É≤f πµ°T ‘ ,ôNB’G Ò¨àŸG

ßMÓJh ,IôKÉæàŸG •É≤ædG ™«ªL ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f »≤∏J ¿CG

√òg ‘h) πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe ¬éàJ πg :ÉgÒ°S √ÉŒG

¤EG πØ°SCG øe ¬éàJ ΩCG  ?(á«°ùµY ábÓ©dG ¿ƒµJ ádÉ◊G

?(ájOôW ábÓ©dG ¿ƒµJ Éægh) ≈∏YCG

áfÉ«°üdG äÉYÉ°S OóY ÚH ábÓ©dG ¢SQóf ¿CG kÓãe Éææµª«a

çó– »àdG π£©àdG äÉYÉ°Sh Iõ¡LC’G ≈∏Y iôŒ »àdG

§ÿG ¬Ñ°ûJ É¡fCG óéæ°S ábÓ©dG √ÉŒG á°SGQóHh  .kÉjô¡°T

ábÓ©dG ¿CG »æ©j Gògh ,πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe ∫RÉædG º«≤à°ùŸG

πb áfÉ«°üdG äÉYÉ°S OóY OGR Éª∏c ¬fCG »æ©j É‡ ,á«°ùµY

.(º°SôdG ô¶fCG)  .Iõ¡LC’G π£©J äÉYÉ°S OóY

á«°ùµ©dG á°Sóæ¡dG (3)
ringrse engineereve

ÒÑ˘˘˘c π˘˘˘µ˘˘˘°ûH âbƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG ‘ á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J

≈∏Y Ωƒ≤J »gh  .ô°TÉÑe πµ°ûH ôµàÑe πM ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

•É≤f ¤EG ájó«∏≤àdG •É≤ædG øe »ægòdG õ«cÎdG IQDƒH π≤f

.á«ÑfÉL

…ó«∏≤àdG π◊G ¿EÉa ,∂JQÉ«°S áYô°S IOÉjR ójôJ âæc GPEÉa

»°ùµ©dG π◊G øµd ,øjõæÑdG á°SGhO ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR ƒg

’ íHÉµŸG ¿CG øe ócCÉàdG hCG IQÉ«°ùdG ¿Rh π«∏≤àH ¿ƒµj

≈˘∏˘Y …ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘a  .É˘˘¡˘˘à˘˘cô˘˘M ¥ƒ˘˘©˘˘J

,(øjõæÑdG á°SGhO ≈∏Y §¨°†dG) ô°TÉÑŸG »HÉéjE’G ÖfÉ÷G

ô°TÉÑŸG ÒZ ÖfÉ÷G ≈∏Y õcôj »°ùµ©dG ÒµØàdG ¿EÉa

.(áYô°ùdG äÉbƒ©e)

õcôj …ó«∏≤àdG ÒµØàdG ¿EÉa ,„ô£°T áÑ©d Oó°üH âæc GPEÉa

‘ É¡«dEG Ωó≤JCG ¿CG Öéj »àdG áfÉÿG »g Ée{ :≈∏Y

áfÉÿG øe CGóÑ«a »°ùµ©dG ÒµØàdG ÉeCG  z?á«dÉàdG Iƒ£ÿG

á∏°UƒŸG á«°ùµ©dG äGƒ£ÿG Ö°ùëjh (∂∏e ¢ûc) á«FÉ¡ædG

≈∏Y Qò©àj Éeóæ©a ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ôeC’G ∂dòc  .É¡«dEG

,IójóL äÉéàæe QGó°UEÉH ™°SƒàdG OƒcôdG äÉbhCG ‘ ácô°ûdG

∂dPh äÉ≤ØædG π«∏≤J ¤EG CÉé∏J É¡fEÉa ,äGOGôjE’G IOÉjR hCG

.É¡∏ªcCÉH ´ôaCGh πH ΩÉ°ùbCGh ÚØXƒe øe ¢ü∏îàdÉH

≥aóàdG  §FGôN (4)

rkflow diagramwo

äÉeƒ∏©ŸGh ÚØXƒŸGh OQGƒŸG ∫É≤àfG ácôM í°VƒJ »gh

§FGôN ó«ØJ  .á°ù°SDƒŸG πNGO πª©dG Ò°S IQhO ÚÑJh

»gh ,ÉgÒ°S á≤jôWh äÉ«∏ª©dG á©«ÑW º¡a ‘ ≥aóàdG

»gh  .É¡°ùØf á«∏ª©dG ≈∏Y ’ ,á«∏ª©dÉH ÚªFÉ≤dG ≈∏Y õcôJ
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  ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG äÉgÉŒG

OóY

äÉYÉ°S

π£©àdG

(…ô¡°T)

áfÉ«°üdG äÉYÉ°S OóY

øe ÉgÉŒG ∑Éæg ¿CG º°SôdG øe í°†àj
á«°ùµY ábÓY ¢ùµ©j ƒgh ,πØ°SC’ ≈∏YCG
äÉYÉ°S äOGR Éª∏µa  .øjÒ¨àŸG ÚH
.Iõ¡LC’G π£©J äÉYÉ°S â∏b áfÉ«°üdG



äÉ¡÷Gh ±GôWC’Gh ΩÉ°ùbC’G ójó– ‘ óYÉ°ùJ ∂dòH

áeÉg Iƒ£N ∂∏Jh  .äÉ«∏ª©dGh πª©dG Ò°S ≥«©J »àdG

º¶f á°Sóæg IOÉYEG äÉ«∏ªY AÉæKCG π«bGô©dG √òg ádGRE’

.(IQóæ¡dG) πª©dG

äÉLôıG/äÓNóŸG á£jôN (5)
input/output diagram

≈∏Y õcôJ É¡fCG ‘ ,≥aóàdG §FGôN øY ∞∏àîJ »gh

πªY øµÁ å«M  .É¡H ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ’ ,É¡°ùØf á«∏ª©dG

É¡JÉbÓY á°SGQód á«∏ªY πµd äÉLôfl/äÓNóe á£jôN

ójó– ‘ ó«Øj Gògh  ,á«Ø∏ÿG É¡JÉWÉÑJQGh á«eÉeC’G

»¡a ∂dòHh  .»°†“ øjCG ¤EGh Ò°ùJ ∞«ch CGóÑJ ∞«c

RÉ‚E’ á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†àŸG á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘°ûfC’Gh äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LE’G ´Gƒ˘˘˘˘˘˘˘fCG Oó–

§˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘°SGQO è˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f âfÎbG É˘˘˘˘˘˘e GPEÉ˘˘˘˘˘˘a  .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

…QÉ°ûà°S’G ¿EÉa ,≥aóàdG §FGôN ™e äÉLôıG/äÓNóŸG

πª©dG Ò°S ¥ƒ©J »àdG ∞FÉXƒdG ójó– øe øµªàj

.¬«∏Y áªFÉ≤dG ±GôWC’G ∂dòch

:kÉ«fÉK…QÉ°ûà°S’G ÒµØàdG äGhOCG
:áÑcôŸG

Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘ZC’ äGhOC’G ø˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj

á˘˘˘°SGQó˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ »˘˘˘gh ,OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G Oó˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e »˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’G

:á∏NGóàe äGÒ¨àe Ió©d ádOÉÑàŸG äGÒKCÉàdG

 :á«é«JGÎ°S’Gh ájQƒÙG äGQó≤dG Iôé°T (1)
ree of competenciest

Iôé°ûdG π«ãªàd ádhÉfi »g ájQƒÙG äGQó≤dG Iôé°T

‘ çóëj Éªc ,äÉéàæe á©°†H ¤EG É¡dGõàNG ¿hO ,πµc

äÉ«∏ªY Oô› ¤EG É¡dGõàNG hCG ,á«°ùµ©dG á°Sóæ¡dG Üƒ∏°SCG

hCG ,äÉLôıG/äÓNóŸG á£jôN ‘ çóëj Éª∏ãe π«¨°ûJ

.≥aóàdG §FGôN

…ò¨J »àdG OQGƒŸG ¤EG ájQƒÙG äGQó≤dG Iôé°T QhòL õeôJ

.πjƒ“h á«æa äGQÉ¡e øe ácô°ûdG

Ée πch IQGOE’Gh º«¶æàdG Üƒ∏°SCG ¤EG õeôj Iôé°ûdG ´òL

.»˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG è˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG QGó˘˘˘˘°UEGh OQGƒŸG ÚH ™˘˘˘˘≤˘˘˘˘j hCG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j

áMhô£ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ¤EG õeôJ QÉªãdGh ¿É°üZC’G

.É¡æY áªLÉædG ìÉHQC’Gh

:IGOC’G IóFÉa

∑Qój ¿CG øe …QÉ°ûà°S’G ájQƒÙG äGQó≤dG Iôé°T øµ“

.zÉ¡JÉéàæe äó°ùa GPEG äƒ“ ¿CG Öéj ’ ácô°ûdG{ :¿CG

º¡a  .øjôjóŸG øe Òãc É¡ª¡Øj ’ ób á≤«≤◊G √ògh

GPEÉ˘˘a ,É˘˘gQó˘˘°üJ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸGh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÚH ¿ƒ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘j

ÒZ Gògh ,ô°†à– ácô°ûdG ¿CG Gƒ∏«îJ äÉéàæŸG äô°ùN

(ÉgQÉªK) OÉ°ùØH äƒ“ ’ (ácô°ûdG hCG) Iôé°ûdÉa ,í«ë°U

øµÁ ∂dP ºZQh  .(OQGƒŸG) ÉgQhòL ∫ƒHòH πH ,É¡JÉéàæe

ï°†àd ÉgQhòL âØL Ée GPEG É¡jò¨J ¿CG É¡bGQhCGh ÉgQÉªãd

.ájhGôë°üdG äÉJÉÑædGh QÉÑ°üdG ‘ çóëj Éªc ,IÉ«◊G É¡«a

ájDhQ …QÉ°ûà°S’G »£©J á≤jô£dG √ò¡H ácô°ûdG ¤EG Iô¶ædG

,É«M ÉæFÉc ÉgGÒa ácô°û∏d »ª«¶æàdG ¿É«µ∏d á∏eÉµàe

…QÉ°ûà°S’G ¬LÉàëj Ée πµa  .√DhÉØ°Th ¬à÷É©e øµÁ

,ƒªædG äÉbƒ©e ¢†©H ∫É°üÄà°SGh ádGREG ƒg …QGOE’Gh

..á«JGòdG ájò¨àdG IQhO §«°ûæJh

:IÉ«◊G QƒW (2)
hCG á©∏°S ¿Éc AGƒ°S) A»°T …CG Qƒ£J ¢SQóf ¿CG ÉææµÁ

QƒW ¬Ñ°ûJ ,á«°VGÎaG IÉ«M IQhód kÉ©ÑJ (É¡∏ªcCÉH ácô°T

:»g πMGôe ™HQCÉH ôÁ »◊G øFÉµdÉa  .»◊G øFÉµdG IÉ«M

.QÉ°†àM’G - è°†ædG - ƒªædG - IO’ƒdG

❂ácô°ûdGh ,áØ«©°V äÉéàæŸG ¿ƒµJ IO’ƒdG á∏Môe ‘

.ƒªædG ¤EG É¡≤jôW ‘ É¡æµdh kÓ«∏b IÌ©àe

❂OGOõ«a á«HÉéjEG ÌcCG QƒeC’G íÑ°üJ ƒªædG á∏Môe ‘

kÉÄ«°T Égõcôe iƒ≤jh ácô°ûdG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG

.kÉÄ«°ûa

❂‘ É¡JÉéàæe CGóÑJ è°†ædG á∏Môe ¤EG ácô°ûdG ∫ƒ°UƒH

π°üJ ≈àM äGOGôjE’Gh êGhôdG ä’ó©e ≈∏YCG ≥«≤–

  .QƒgóàdG á«∏ªY CGóÑJ Égó©H ,á£≤f ≈°übCG ¤EG

❂¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J (QÉ˘˘˘°†à˘˘˘˘M’G) IÒNC’Gh á˘˘˘˘©˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MôŸG ‘

≈∏Y Ö∏£dG CGóHh ÉgOQGƒe äóØæà°SG ób ácô°ûdG

…C’ »©«Ñ£dG QÉ°ùŸG ƒg Gògh  .ô°ùëæj äÉéàæŸG

.äÉéàæŸGh äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J π¡°ùj Gòdh ,A»°T

:IGOC’G IóFÉa

á∏MôŸG ójó– ‘ èàæŸGh ácô°ûdG IÉ«M QƒW º¡a ó«Øj

kÓµ°T »Yóà°ùJ á∏Môe πµa  .É¡JÉéàæŸh ácô°û∏d áægGôdG

¿CG ácô°ûdG âcQOCG GPEÉa  .OQGƒŸGh §«£îàdG øe kÉØ∏àfl

,QÉ°†àM’Gh QƒgóàdG á∏Môe πNO ób É¡JÉéàæe óMCG

¬H ™aóJh ,âbh ´ô°SCÉH GójóL Ééàæe Qó°üJ ¿CG É¡«∏©a

.IO’ƒdG á∏Môe ¤EG

¿CG Öéj »àdG ôjPÉÙG øe ójó©dG ∑Éæ¡a ∂dP ºZQh

QƒW äGhOC’ ¬eGóîà°SG óæY …QÉ°ûà°S’G É¡d Ö°ùëàj

:»∏j Éª«a ¢üî∏àJ »gh ,äÉéàæŸGh äÉcô°ûdG IÉ«M

IÉ«M QGƒWC’ á«∏©ØdG á«æeõdG äGÎØdG ójó– øµÁ ’ -

.á«aÉc ábóH äÉéàæŸG hCG äÉcô°ûdG

É‡ ÌcCG äÉéàæŸGh äÉcô°ûdG IÉ«M QGƒWCG ∞∏àîJ -

äÉéàæeh Ò°üb ôªY äGP äÉéàæe ∑Éæ¡a ,¬HÉ°ûàJ

äGÒ¨àŸG ≈∏Y kGÒãc óªà©j Gògh  .á∏jƒW QÉªYCG äGP

á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘NO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ’ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.QÉ°†àM’G

QƒW áaô©Ÿ ô°TDƒªc Ö∏£dG ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ ’ -

¢†Øîæj ó≤a  .äÉéàæŸG ¬«dEG â∏°Uh …òdG IÉ«◊G

ÒZ iôNCG ±hôX áé«àf Ée á©∏°S ≈∏Y Ö∏£dG

IÎØH ¥ƒ°ùdG ôÁ ó≤a  .QÉ°†àM’G IÎa ¤EG É¡dƒ°Uh

≈∏Y ∂dP øe ∫’óà°S’G í°üj ’h  .áàbDƒe OÉ°ùc

.QÉ°†àM’G á∏Môe á©∏°ùdG ∫ƒNO
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º∏©àdG äÉ«æëæe (3):

»àdG á«µ«eÉæjódG äGÒ¨àdG á°SGQO äGhOCG ióMEG √òg

äÉ«ªc ìôW ‘ ácô°ûdG äôªà°SG GPEÉa  .äÉcô°û∏d çó–

Éª∏Yh ÈcCG IÈN Ö°ùàµJ É¡fEÉa ,É¡JÉéàæe øe IójGõàe

π«∏≤J ÉgQhó≤Ã íÑ°üj Gòµgh  .Iôe πc ‘ ™°ShCG

âbh ‘ ÈcCG äÉ«ªc êÉàfEGh πH ,IOƒ÷G IOÉjRh äÉ≤ØædG

.äÉéàæŸG √ò¡d É¡MôW ájGóH ‘ π©ØJ âfÉc É‡ πbCG

óMCG QGó°UEG ‘ áeóîà°ùŸG OQGƒŸG ÚH ábÓ©dG Éæª°SQ GPEÉa

áeóîà°ùŸG OQGƒŸÉH ÉgÉfQÉbh ,IO’ƒdG á∏Môe ‘ äÉéàæŸG

øªa ,kÓãe è°†ædG á∏Môe ‘ èàæŸG ¢ùØf QGó°UEG ‘

øe Òãc ‘ π°üj ,kGÒÑc kGÒ¨J ßMÓæ°S ÉæfCG ócDƒŸG

:¤EG ¿É«MC’G

.%20 áÑ°ùæH áeóîà°ùŸG OQGƒŸG ¢VÉØîfG

.%35 áÑ°ùæH êÉàfEÓd ¢SôµŸG âbƒdG ¢VÉØîfG

.%25 áÑ°ùæH áéàæŸG á«ªµdG IOÉjR

√òg øµd ,äÉcô°ûdG øe Oó©d Üƒ°ùÙG §°SƒàŸG ƒg Gòg

á©«ÑW ±ÓàNÉH iôNCG ¤EG ácô°T øe ∞∏àîJ ób Ö°ùædG

±ÓàN’G ¿CG ’EG  .ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh äÉcô°ûdG

,âbƒdGh ∞«dÉµàdG ¢VÉØîfG ƒgh ,√ÉŒ’G ¢ùØf ‘ ¿ƒµj

.áéàæŸG äÉ«ªµdG IOÉjRh

:IGOC’G IóFÉa
¢VÉØîfÉH DƒÑæàdG øe øjQÉ°ûà°ùŸG º∏©àdG äÉ«æëæe øµ“

√ògh  .øeõdG QhôÃ áéàæŸG á«ªµdG IOÉjRh ∞«dÉµàdG

¤EG Iójó÷G äÉcô°ûdG ∫ƒNód õLÉM áHÉãÃ πª©J á≤«≤◊G

z∫ƒNódG õLÉM{ É¡«∏Y ≥∏£j IôgÉ¶dG √ògh ,¥ƒ°ùdG

 Iójó÷G äÉcô°û∏dentry barrier.áØ∏µàdG ¿CG ∂dP

âfÉc Éª∏c ™ØJôJ á°ùaÉæe äÉéàæe QGó°UE’ á«FóÑŸG

Iƒb ¿CG »æ©j Gògh  .¤hC’G êÉàfE’G äGÎa ‘ ácô°ûdG

‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG IOÉjõH OGOõJ ájQÉµàM’G ácô°ûdG

ø˘˘˘µÁ º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh  .á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG

ácô°T πc ™e ΩAÓààd √QÉµaCG áZÉ«°U ó«©j ¿CG …QÉ°ûà°SÓd

√É°†b …òdG ôª©∏d É©ÑJh ,¥ƒ°ùdG ‘ ÉgOƒLh øeõd kÉ©ÑJ

.áYÉæ°üdG ¢ùØf ‘ Égƒ°ùaÉæe

:äÉéàæŸG áaƒØ°üe (4)
á«é«JGÎ°SEG á£°ûfCG ¤EG É¡JÉéàæeh ácô°ûdG á£°ûfCG º°ù≤J

‘ á«é«JGÎ°SE’G äÉéàæŸG ™«ªŒ ºàjh  .ájOÉY iôNCGh

øjQƒÙG ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh ,É¡à°SGQód IóMGh áaƒØ°üe

:Ú«dÉàdG

:èàæŸG Gòg ¥ƒ°S øe ácô°ûdG Ö«°üf -Gòg Ö°ùëjh

≈∏Y QÉ°üàf’G ‘ ácô°ûdG ìÉ‚ áLQO QÉÑàY’G

.¬Mô£J …òdG èàæª∏d πFGóH ¿ƒeó≤j øjòdG Ú°ùaÉæŸG

 :èàæŸG ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG -™°†j QÉÑàY’G Gògh

…òdG AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG ‘ èàæŸG ìÉ‚ áLQód kGôjó≤J

∂dPh  .Ú°ùaÉæŸG øY Qó°üj …òdG hCG ácô°ûdG ¬éàæJ

¢†¨H èàæŸG Gòg êÉàëj ¥ƒ°ùdG ¿CG øe ócCÉàdG ±ó¡H

™bƒàŸG Ö∏£dG ôjó≤J ºàjh  .êÉàfE’G Qó°üe øY ô¶ædG

ôjó≤J ™°Vh ™e èàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG äGQƒ£J á°SGQóH

∂dP ≈∏Y äÉ©bƒàdG AÉæHh èàæŸG Gòg IÉ«M IQhód

Ö∏£dG ¿Éch ,ƒªædG á∏Môe ‘ èàæŸG ¿Éc GPEÉa  .èjõŸG

™bƒàj ¿CG …QÉ°ûà°SÓd øµeCG ,kGÒÑc ¬«∏Y ≥≤ëàŸG

.¬«∏Y ƒg É‡ ÈcCG πµ°ûH èàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR

í°Vƒe ƒg Éªc) øjQƒfi øjòg π«ãªàd Ú£N º°SQ ºàj

≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘HQCG Oó–h ,(á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°üdG π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG ‘

.øjQƒëª∏d áØ∏àıG πFGóÑ∏d kÉ≤ÑW äÉéàæŸG ∞«æ°üàd

:äÉéàæŸG øe ´GƒfCG 4 ∑Éæg ,äÉéàæŸG áaƒØ°üŸ kÉ≤ÑWh

:øjõ◊G Ö∏µdG .1»≤à∏j …òdG èàæŸG ∞°üj ƒgh

,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ‘ ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG Ö«˘˘˘˘°üf ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V √ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y
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ácô°ûdG äÉéàæe áaƒØ°üe

Ö∏£dG

™bƒàŸG

≈∏Y

èàæŸG

èàæŸG ¥ƒ°S øe ácô°ûdG Ö«°üf

ÒÑc

ÒÑc

Ò¨°U

Ò¨°U

 ∫Gõ¨dG
OQÉ°ûdG

 Ö∏µdG
øjõ◊G

»àdG IRhE’G

kÉÑgP ¢†«ÑJ

Iô≤ÑdG
Rƒé©dG
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

 5510492  :ä É́©°T -¿OQC’G
 ¿ÉªY - 5515636 - 5534291

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

 ähÒH -  6743449 :ä OGôe áYƒª› - ¿ÉæÑd

 - ájOƒ©°ùdGQOÉ°üe ácô°T 4749887 - 4749929:ä ¢VÉjôdG

 6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’.á«Hô©dG á¨dÉH

,øjõ◊G Ö∏µdG ¬«Ñ°ûJ ¬«∏Y ≥Ñ£æjh  .¬«∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfGh

Oƒ¡L ∫òH CÉ£ÿG øeh  .kGÒÑc kÉeÉªàgG √Ò©j ’ kGóMCG ¿C’

áeƒàfi ¬àjÉ¡f ¿C’ ,¬d ¢ü°üıG πjƒªàdG IOÉjRh ¬ªYOh √PÉ≤fE’

.áÑjôbh

:Rƒé©dG Iô≤ÑdG .2QƒgóàdG á∏Môe πNO …òdG èàæŸG πã“ »gh

¿CG ’EG  .ácô°û∏d äGOGôjE’G ¢†©H ÒaƒJ ≈∏Y kGQOÉb ∫GR Ée ¬æµdh

ácô°ûdG Ö«°üf ´ÉØJQÉH èàæŸG Gòg õ«ªàjh  .kÓjƒW ôªà°ùj ød ∂dP

.¬«∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG ä’ÉªàMG ¢VÉØîfGh ,¥ƒ°ùdG ‘ ¬æe

ádhÉfi ¿hO ,èàæŸG ≥jƒ°ùàd GOƒ¡L ácô°ûdG ∫òÑJ ¿CG øµÁh

.á«ª∏©dGh á«æØdG ¬KÉëHCG ‘ QÉªãà°S’Gh √ôjƒ£J

 :kÉÑgP ¢†«ÑJ »àdG IRhE’G .3ácô°ûdG ôKCÉà°ùJ »àdG á©∏°ùdG πã“

‘ É¡«∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™bƒàjh ,É¡bƒ°S øe ÒÑc Ö«°üæH

»gh  .Ωƒj πc kÉÑgP ¢†«ÑJ IRhEG ÉgÈà©f ∂dòdh  .πÑ≤à°ùŸG

.»≤jƒ°ùàdGh »LÉàfE’G ÚÑfÉ÷G ‘ ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJ

 :OQÉ°ûdG ∫Gõ¨dG .4’EG ácô°ûdG ôKCÉà°ùJ ’ »àdG á©∏°ùdG ƒg

™bƒàŸG Ö∏£dG ¢Uôa øµdh ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡æe §«°ùH Ö«°üæH

áHƒ©°üd kGô¶f kGOQÉ°T k’GõZ Èà©J »gh  .kGóL IÒÑc É¡«∏Y

™«£à°ùJ ’ âdGR Ée ácô°ûdÉa  .É¡H ∑É°ùeE’G hCG ÉgOÉ«£°UG

∂dP π©Øà°S É¡æµd ,Ú°ùaÉæŸG ¥ƒØj πµ°ûH ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡MôW

.É«≤jƒ°ùJh É«LÉàfEG É¡àjÉYQ ¤ƒàJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .πÑ≤à°ùŸG ‘

:IóFÉØdG

áLQód kÉ©ÑJ äÉéàæŸG ∞«æ°üJ ‘ äÉéàæŸG áaƒØ°üe ó«ØJ

≈∏Y π¡°ùdG øªa  .É¡æe ácô°ûdG ∞bƒe Oó–h ácô°û∏d É¡à«ëHQ

øY åëÑdÉH »°Uƒj ¿CG ,äÉéàæŸG áaƒØ°üe º°SQ ó©H …QÉ°ûà°S’G

,OQÉ°ûdG ∫Gõ¨dG ƒg πjóH π°†aCGh ,Rƒé©dG Iô≤Ñ∏d ójóL πjóH

OQGƒŸG Qóg øY ∞bƒàdGh,√ôjƒ£J äÉ°ü°üfl IOÉjR Öéj …òdG

‘ Ú°ùaÉæŸG äÉcô– áÑbGôeh ,øjõ◊G Ö∏µdG äÉéàæe ‘

.kÉÑgP ¢†«ÑJ »àdG IRhE’G äÉéàæe

:áª«≤dG ó«dƒJ á∏°ù∏°S (5)
á©∏°ùdG êGôNEG ‘ ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ™«ªL á∏°ù∏°ùdG √òg πª°ûJ

ôjƒ£àdGh çƒëÑdG º°ùb ‘ É¡àjGóH òæeR&Dº°ù≤H kGQhôe ,

ó©H Ée äÉeóN º°ùb ≈àMh ™jRƒàdG äGƒæbh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G

‘ ±ôW πc áªgÉ°ùe ióe áª«≤dG ó«dƒJ á∏°ù∏°S ÚÑJh  .™«ÑdG

.»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùŸG ¤EG É¡dƒ°Uh ≈àM á©∏°ùdG ¤EG áª«b áaÉ°VEG

.áéàæŸG á©∏°ùdG ´ƒf ≈∏Y áª«≤dG ó«dƒJ á∏°ù∏°S πµ°T óªà©jh

‘ ™≤J »àdG ±GôWC’G Ö©∏J kÓãe äGôFÉ£dGh äGQÉ«°ùdG ádÉM »Øa

‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO (êÉàfE’G - ôjƒ£àdGh çƒëÑdG) á∏°ù∏°ùdG ájGóH

á«≤H äÉªgÉ°ùe øe ºgCG É¡àªgÉ°ùe ¿ƒµJh ,áª«≤dG á∏°ù∏°S

áØ«ØÿG äÉYÉæ°üdG ‘ çóëj ∂dP ¢ùµY  .á∏°ù∏°ùdG ±GôWCG

.¢ùHÓŸGh äÉYÉ°ùdG πãe

:IóFÉØdG

±ôW πc áªgÉ°ùe ójó– ‘ áª«≤dG ó«dƒJ á∏°ù∏°S π«∏– ó«Øj

øe …QÉ°ûà°S’G øµÁ É‡ ,á©∏°ùdG ™«H ‘ á∏°ù∏°ùdG ±GôWCG øe

øjòdG ±GôWC’G ¢†©H QhO ∫GõàNÉH ≥∏©àj Éª«a äÓjó©àdG ∫ÉNOEG

É¡æe ¿ƒ°ü≤àæj É‰EGh ,á©∏°ùdG ≈∏Y á«≤«≤M áª«b ¿ƒØ«°†j ’

.∂∏¡à°ùŸG ídÉ°U ÒZ ‘h º¡◊É°üd


