
 

 

 

 

 

 

  



 

تحديد الا لويةت كجزء من فن تنظ م   في الكتةب على ضااار رةلفكرة الاساااةسااا   تتمحور ا

   الأشاا ةءعلى إنجةز المهم من الاشاا ةء ثك ر من تلا المعاات جل   من خلال الترك زالوقت، 

المجهدة اك ر من الاشاا ةء اليعاا و ،  يعااتكدا نلا النظةا كمفتةة لالارة الوقت  تحعاا ن  

 معتوى الم  ش .

دث ثة ت يعاااتمد قواعدن من خيرات  تجةرب  يتكمن الف ةل   الحق ق  في الاسااات ةن   مح ث 

 . غرض توف ر ثفضل العيل لتحع ن  رفع معتوى الم  ش  عدة ثج ةل عرضهة الكةتب 

الوريق للوصاول للنجةة   اختصاةرإلى مجرل  لا يهدف  كةتب إلى ثن تحديد الأ لويةت يؤكد ال

لج ل الح ةة نات م نى  ق م   ل عاات مجرل ح ةة تقولإ إلى الشاا ور  يعاا ىال ملي  إنمة 

على المنوق ا   التحف ز التي ت مال على لفع الفرل نحو  الميادث ي تماد ذا ا   الإنجاةز اةلكفاةءة 

في الي د عن الكضاو  لعا ورة الوقت  الاعتمةل  هة يكمن مفتةة تحق ق التي  تحق ق اذدافه

  دلا من نلا على اليوصل  الداخل   التي توجد لاخل كل منة  تحدل له معةراته في الح ةة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

سأقوو  باسأتعرااأوا وتصهي أوا  يتكون هذا الكتاب من أربعة أبواب هذا و

 وهي كما يصي :مع وراءة تحصيصية مبسطة لوا 

 

 الساعة والبو صة الباب الأول

 الأهمية دائماً للأه  الباب الثاني

 التفاعل من هلال الاعتماد المتبادل الباب الثالث

 المبادئالقوة والسلا  من العيش وفق  الباب الرابع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الباب الأول 

 الساعة والبو صة
 



 

 

 

 الفصل الأ ل ) اليةب الأ ل( :
  يتكون من ثلاث  فصول  ذي كمة يلي:

 كم من النةس تمنوا ثن ينفقوا مزيد من الوقت -1

 إلمةن الووارئ -2

 لكى ت  ش  تحب  تت لم  تترإ   د الأثر الو ب  -3

 تحدث سات فن كوفي في ذ ن الفصاول عن الفجوة  الإشاكةل   التي تظهر  نشا ر  هة في ةريق  ت ةملنة 

مع الوقت  ك ف   الاساتفةلة منه  ثساهب ك  راف في الحديث عن تلا الفجوة  عرف في حدي ه عن الأج ةل 

 لتي قعمهة إلى :ال لاث  في منةذج إلارة الوقت  ا

 

 الج ل الأ ل

  ي تمد علي الم كرات  

 الج ل ال ةني

  ي تمد على التكو ط  الاست دال

 الج ل ال ةلث

  ي تمد على تحديد الأ لويةت  الرقة   

 

 ثقةا الكةتب ساات فن كوفي مقةرن    ن تلا الأج ةل ال لاث      ن ثن لكل ج ل نقةة ضاا قو  قوة نلكصااهة 

 في مةيلي:

 

 نقةة الض ق نقةة القوة الج ل

 

o الأ ل 

o مرن 

o قةلر علي التأقلم 

o يعتج ب للآخرين 

o ض ة    ض الأمور  سط زحم  ال مل 

o القل ل من الإنجةز 

o مةي رض ثمةمه ذو ثلأذم 

 

o ال ةني 

o يعجل الالتزامةت  المواع د 

o ينجز الك  ر من خلال التكو ط 

o   الاجتمةعةت نات ف ةل 

o  كةنوا ذم ال د ير ن الآخرين كمة لو  

o  الآخر ن مورل يجب اساتغلاله للصا ول على

 العلم

o يض ون الجد ل قيل النةس 

 

o ال ةلث 

o ر ط الأذداف  الكوط  ةلق م 

o   زيةلة الإنتةج 

o  يقوي مهةرة الإنعااةن في إلارة

  قته  ح ةته

o  يشاااا رإ  اأناا تعاااا ور على الأمور  غض

 النظر عن القوان ن

o  اليرمج يش رإ  ةل نب  الإسراف في 

o الأش ةء الأذم تحدلذة الق م  إلحةة الموقق 

 

ذ ا  لقد ثثنى ساات فن كوفي علي نتة ج الج ل ال ةلث  عدذة نتة ج  اعدة من خلال الإضااةف  التي قدمهة ذ ا 

, فاأفرال ذا ا الج ال ينتجون  ف اةل ا  ثكير من خلال    ذي ر ط الأذاداف  الكوط  اةلق مالج ال في إلارة الوقات 

 ذداف .ترك زذم على التكو ط ال ومي    ضع الأ لويةت في ضوء الق م  الأ

 

 

 



 

 على الرغم من جمةل   ذ ن الإضااةف   إلا ثن ذ ا الج ل يشااو ه الضاا ق  عاايب الميةلئ الأسااةساا   له 

 التي تشااايه الكرا ط , فلو كةنت الكرا ط خةةف  فعااا كون من الصااا ب عل نة ثن نصااال إلى ح ث نريد 

 ال ذةب  حدل الكةتب ثسةس ةت ذ ا الج ل في إلارته لوقته كمة يلي :

 

 الإلارة القدرة التقويم الزمني استقلال   الانجةز الق م لكفةءة     ا التحكم

 

 ذا ا  ماةج ال الكاةتاب يكل  إلي ضاااار رة  جول ج ال را ع لإلارة الوقات يحمال   ن ة اةتاه كال مزاياة 

الأج ةل ال لاث  العااة ق   يتكل  من ال  وب التي تشااو هة , فنحن ذنة  حةج  إلى تغ  ر كةمل يصاال إلى 

 ال ورة  تكوي إلارة الوقت إلى مجةل ق ةلة الح ةة  إيجةل نتة ج ثفضل .حد 

 

 

 الفصل ال ةني  ) اليةب الأ ل(: 
ال ي ثسااامةن ) إلمةن الووارئ (  , تحدث سااات فن كوفي عن الج ل الرا ع ال ي ةرة فكرته في الفصااال 

الا ي نقوا  اه  ادلاف من الالتفاةت الأ ل  نلاا  شااااكالو معااااهاب  قاةل ثناه يقوا على ميادث الأذم ا  في ال مال 

لمجرل الق ةا  ةلأعمةل الملح  التي تفرضااهة عل نة ضااغوة الظر ف     ن ثن النتة ج التي نحصاال عل هة 

ف ثن القل ال مناة ينتياه إلى تاأث ر  في ح اةتناة تتوقق على ماة إنا كناة نتيع ميادث الأذم ا  ثا ميادث  الووارئ مي ناة

 ةة .الووارئ على اخت ةراتنة في الح 

  ضاااع الكةتب عدة جدا ل إرشاااةلي  ل  رف الفرل ثين ذو من إلمةن الووارئ  فصااالهة تحت ال نة ين 

 التةل   :

 

 مصفوف  إلارة الوقت قة م  الكيرة لإلمةن   لل ل الووارئ مفتةة لل ل الووارئ

 

 ل ل ث رز تلا الجدا ل ذو جد ل مصاافوف  الوقت حعااب الووارئ  الأذم    ال ي  ز  ف ه الوقت إلى 

 ثر    مر  ةت مع ضرب الأم ل  لكل 

 

 م ةل المر ع

 ثزمةت , مشكلا ت ضةغو  عةجل  ذةا

 تكو ط للمعتقيل ,  نةء علاقةت صح   عةجل  غ ر ملح

  تقةريرمقةة ةت ,  ريد  عةجل  ل س ذةا

 ثفرال يض  ون  قتا , ثنشو  غ ر مجدي  غ ر ذةا  غ ر ملح

 

  د نلا  ضاااع الكةتب عدة حلول لمة يورحه النةس حول إلارة الوقت ،  اختتم حدي ه في ذ ا الفصااال  

ثذم ا  المر ع ال اةني الا ي ثسااااماةن مر ع الجولة ح اث نتوقع المشااااكلات  نحاة ل منع حاد ثهاة ,  ز اب را

 ح ث نحفز الآخرين  نعندذم  نوور مهةراتنة من خلال القراءة  التدريب في مجةل المهن    م زة ذ ا 

 المر ع ثننة نتحكم ف ه فهو مر ع الق ةلة ال ات   .

 



 

 

 الأ ل( :الفصل ال ةلث ) اليةب 

 يحمال عنوان  ) لكي ت  ش  تحاب  تت لم  تترإ   ادإ الأثر الو اب (   تناة ل الكاةتاب في ذا ا الفصااااال 

 ثلاث  ثفكةر ر  ع   تتمحور في فكر إلارة الج ل الرا ع للوقت  ذي :

 

إشااية  الحةجةت الإنعااةن   

 الأر ع للإنعةن

حاقا اقاا  مايااةلئ 

 الشمةل الصح ح

قاااوة الااامااالاااكاااةت  

 الإنعةن   الأر ع

 

  دث سات فن كوفي   دذة  تفصا ل تلا الأفكةر ميتدث  ةلحةجةت الأر ع الر  عا  للإنعاةن  ثكد على ثذم تهة 

 قةل إن جوذر ذ ن الحةجةت يمكن في  )ثن ت  ش  تحب  تت لم  تترإ   دإ الأثر الو ب ( ,  ثشااةر إلى  

 ذنة  يدفع إلى إلمةن الووارئ .ثن النق  في إشية  تلا الحةجةت يشتت ةةقةتنة  انتية

 ثم ثكد على ثذم    جول توازن  تفةعل   ن تلا الحةجةت الإنعةن   التي عدلذة  مة يلي :

 

 حةجةت ر ح   حةجةت عقل   حةجةت اجتمةع   حةجةت مةلي 

 

الك م ة ي , ح ث ثن  ذ ا التوازن يؤلي إلى مةيعامى )الاشات ةل من الداخل ( ال ي شايهه  م ة   التفةعل 

 صااااولناة إلى معااااتوي م  ن من التفاةعال يؤلي إلى احتراا لاخلي ث  انفجاةر ي وي الر يا   الحماةس 

  الر ة  استشهد الكةتب  أم ل  ك  رة من الح ةة ال ةم  .

  حق قا  الاتجاةن نحو الشااااماةلتحادث الكاةتاب   اد نلاا عن الفكرة ال اةن ا  في إلارة الج ال الرا ع للوقات  ذي  

 وهة  ح ةتنة التي ن  شااهة فم رفتنة  ةلشاامةل للال  لم رف   ق   الجهةت فم رف  الشاامةل لدى ساات فن  ر

 كوفي ت وي المكةن ال ي نحن ف ه م ني مع عدا إغفةلنة لقوان ن ثخري م ل قةنون العيب  النت ج  .

ئ يحوله إلى ق م  في  اعتقةل النةس ثن مجرل الاذتمةا  ةلشاا  الميةلئ  تنة ل الكةتب   د نلا الحديث عن

ف ثن نلا الاذتمةا نوٌ  من ثنوا  الكدا  ال ي تفرضه الأسةل ب التقل دي  لإلارة الوقت .  ح ةتنة مي نة

 ل ال ماة لفات انتياةذي في ذا ا الموضااااو  عياةرتاه الجم لا  ) إن الأشاااا اةء الهاةما  ذي ث لوياةتاا  الاعتقاةل 

  ،  نلا لأن الق م لن تجلب العااا ةلة لنة مةلمنة  تحديد الأ لويةت ثم العااا ي لتحق قهة ضااارب من الحمةق

 لانهتم  ةلميةلئ (

ذا ا  لقاد ثرهر الكاةتاب ثن قوة المياةلئ  ثذم تهاة تنيع من كونهاة عاةلم ا   ف نادماة ن  ش  فق تلاا المياةلئ 

يمكننة التأقلم م هة  توي قهة في ثي مكةن , ل لا يجب عل نة ثن نج ل الميدث قيل الممةرسااا  في كل شااائ 

 ا لأن الممةرس   قت ه  الميدث لا م  يمكنه مواجه  التغ ر في ثي  قت  فةعل   . نل

ثضاق إلى نلا ثن الميدث يمدنة  ةلقوة في مواجه  لالاف التحديةت  التغ رات في لالاف المواقق معاتقيلاف ، 

ف  ال ي تقوا عل ه جولة   الح ةة . الميةلئ ذي الشمةل الحق قي ال ي تحدث عنه ست فن كوفي سة قة

 



 

 

 تانااة ل الاكااةتااب  ا ااد نلااا الافاكارة الار ا عااااا اا  الا ااةلا اا  فاي فاكار الاجا اال الارا اع لإلارة الاوقاات  

  ذي الملكةت الإنعةن   الأر ع  حصرذة  مة يلي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحديث عن ل ر الملكةت الأر ع في الاتجةن نحو الشمةل الحق قي  قةل : لقد ثسهب ست فن كوفي في 

 ملك  إلراإ ال ات :ذى قدرتنة على الكر ف من ن اتنة لكي نري  نفح  ثسلو نة في التفك ر .  ✓

  حكما  القلاب  ذى نظاةا التوج اه الاداخلي ث كماة ثسااااماةذاة  نملكا  الضاااام ر: تر وناة  حكما  الزم ✓

 نش ر عندمة نع ر  فقةُ له   مدي اتفةا مةنف له مع الميةلئ الحق ق   . ) الرالار( ال ي يج لنة

ملك  الإرالة المعااتقل : ذى قدرتنة على الف ل  القون التى تعااةعدنة على تكوي منهجنة ال ي ت ولنة  ✓

 عل ه لكي نتقدا إلى مة راءن .

المشااكلات من خلال ترا ط ملك  الك ةل الميد : ذي قوة الر ي  للمعااتقيل  القدرة الفكري  على حل  ✓

 ثجزا هة  ف ةل   .

 العاؤال الهةا ال ي ةرحه الكةتب في ذ ا الجزء ذو ) ك ق نوور ملكةتنة(  ث   م ني ثصاح ) ذل حة لنة 

 تووير ملكةتنة الداخل   (  

نهة مةيعااامى )جد ل اختيةر تووي   ر  ضاااع الكةتب من مجموع  من الحلول لتووير تلا الملكةت ضاااما

ف نملا ذ ن الملكةت التي نكرت ثعلان  لكي نوورذة لا د من الممةرس  الملكةت ( ح  ث ثكد على ثننة جم  ة

المعااتمرة لهة ،  ختم حدي ه في نهةي  ذ ا الفصاال إلى الإشااةرة ثن م ظم النةس يول ن ثن يصاالوا إلى 

  لإلارة الوقت الج ل الرا ع  في إلارة الوقت ،  ثن تأتي اليوصااال  قيل العاااةع  ،  لكن الر ي  التقل دي

تقق عقيا  في ةريق الوصااااول إلى الج ال الرا ع , لا لاا القوة المولو ا  لإلارة الوقات تكمن في لاخلناة 

  ذى قدرتنة على تووير اليوصل  الداخل    ح ث نتصرف  نضج  كرام  في كل تصرفةتنة  ت ةملاتنة .

 

 

 

 

 

 

 ملك  إلراإ ال ات 1

 ملك  الضم ر 2

 ملك  الإرالة المعتقل  3

 ملك  الك ةل الميد  4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 الثانيالباب 

 للأه  ()الأهمية دائماً 



 

  قعم ست فن كوفي ذ ا اليةب إلى عدة فصول   ذي كمة يلي :
 

 عمل    ضع الأمور )الأذم ث لاف( 1

 الر ي  الملهم  2

 توازن الأل ار 3

 قوة الأذداف 4

 خو  الأسيو  5

 الكرام  الشكص   لكو  الاخت ةر 6

 الت لم من الح ةة 7

 

الكةتب في مقدم  ذ ا اليةب الحديث عن المر ع ال ةني في مصاافوف  إلارة الوقت حعااب الووارئ تنة ل  

  الأذم    ذو مر ع الجولة من خلال  ضع مجموع  من الاسترات ج ةت التنظ م   .

 دث الكةتب حدي ه  ورة مجموع  من التعاااة لات التي تحدل سااا ر ال مل   التنظ م   له ا المر ع  على 

  ةل لا الحصر :سي ل الم

 افترض ثنا تكوط ل مل مة , مةذي الأمور نات الأ لوي  التي يجب ثن تأتي في المقدم    ✓

 مةال ي يحدل ث لويةتا   ذل ذي عوامل الووارئ  الإلحةة   ثمة الر ي  ال ةقي    ✓

ف   ن الأل ار المكتلف  المولو   منا في الح ةة     ✓  مةنا تف ل عندمة تجد نفعا ممزقة

 للإجاة ا  على تلاا التعااااة لات يورة الكاةتاب خووات عمل ا  يولاب من القاةرئ ف هاة النظر   ناةيا   كتاة   

ف لتووير الف  ةل   الملاحظةت ث لاف  أ ل من خلال مجموع  من النمةنف  القوا م التي  ضااا هة خصااا صاااة

لاخل المر ع ال ةني ث  مر ع الجولة كمة ثحب سااات فن كوفي تعااام ته ،  نلا من خلال خو  ثسااايوع   

ذدفهة الترك ز على المحتوي  تحق ق الر ي  ال ةم   الشااااةمل   ل س ثنشااااو  يوم   ر يتهة قةصاااارة 

لعااال من خلال مجموع  من الكووات المترا و   شااااكل منوقي متعاااا    تلا الر ي  ق محد لة ،  تتحق

 يحقق الهدف  ذي :

 

 الكووة الأ لى ار ط كل شئ  ر يتا للرسةل 
 

  ضع الكةتب الإسترات ج   الأ لي  ذي الكو  الأسيوع   من خلال  الأسفل  التةل   :

 مةذي ثذم الأش ةء في ح ةتي   •

 مةذو الشئ الأسةسي ال ي ي وي م ني لح ةتي   •

 مةنا ثريد ثن ثكون   •

 الح ةة مةنا ثريد ثن ثعمل في ذ ن  •

 نلا نظراف لتأث رذة في ثمور ثسااااةساااا   م ل الأذداف    ثكد على ثذم    ضااااوة إجة ةت تلا الأساااافل

ف لهة .   القرارات  النمةنف التي ن مل  فقة

 ذنة ييدث تحديد الرسةل  العةم   للح ةة  التى في ضو هة ينقرر خط معةرنة  ستكون تلا الكووة ال تي  

 تحق ق المولوب  الل ب  جدارة لاخل المر ع ال ةني ث  مر ع الجولة .الأ لي التي نرتقي  هة نحو 



 

ذ ا  لقد ثرفق الكةتب مجموع  من الجدا ل المفصااال  للكو  الأسااايوع    ختم حدي ه في ذ ن الكووة 

 قوله )إنا كنت قد كتيت رساااةلتا في الح ةة راج هة الآن  قيل ثن تقرر ك ق ساااتمضاااي الأيةا العاااي   

ا , ت كر الأشا ةء الهةم  التي  ضا تهة نصاب ع ن ا ،  إنا لم تكن قد كتيت ذ ن الصا غ  القةلم  في ح ةت

ف  وصلتا الداخل   في تحديد مةذي الأمور الهةم  في ح ةتا (.    د فأنفق   ض الوقت معتكدمة

 

 

 

 الكووة ال ةن   :  حدل ثل ارإ
 

سانل يهة ،  ثن الت ةسا  في ح ةتنة ساييهة ثكد سات فن كوفي على ضار رة التحديد الواضاح لال ار التي  

ف كمدير  لكن ل عات  تلا الدرج   الإحعاةس  أننة نةجحون في ل ر على حعاةب ل ر لاخر فقد ثكون نةجحة

 من النجةة في ل ري كأب ث  ز ف .

ل لا لا د من التحديد الواضااح لمجموع  الأل ار التى نل يهة  نمةرسااهة في الح ةة لأن نلا يقدا لنة نو  

 التوازن  الترت ب الصح ح له ن الأل ار . من

ف   عةل سات فن كوفي مرة ثخري لوضاع مجموع  من الجدا ل  الآل ةت المعاةعدة  التي اعتيرذة شاكصا ة

 ةريق  جم ل   را    في الع ر المتوازن نحو تحق ق مةيورة من استرات ج ةت .

ف ثن يمةرس ثك ر  ثكد في نهةي  حدي ه عن تلا الكووة ثن الدراسااةت ثثيتت ثن  الإنعااةن لايعااتو ع نذن ة

 من سي   ثل ار  فةعل    ذنة ينصح   مل   لمج الأل ار .

 ختم الكةتب حدي ه في تلا الكووة  ةلتأك د على ثذم   ) شااح  المنشااةر (  فعاارن على ثنه رمز يشاا ر 

ر ع الر  عا   ذي ) إلى الوةق  التي ننفقهة في زيةلة قدرتنة الشاكصا   في حقول الحةجةت الإنعاةن   الأ

 الحةجةت ال ضوي   الاجتمةع    ال قل    الر ح   (

ففي ك  ر من الحةلات ننهما في عمل   القوع  ةلمنشااةر  ننعااى ثذم   شااح  المنشااةر قيل اساات مةله ,  

فنحن إنا فشااالنة في تووير ةةقةتنة في ذ ا المجةل فه ا م نةن ثننة سااانتحول إلى ثشاااكةغ مرذق ن غ ر 

 نصةب   دا التوازن في الأل ار  يص ب عل نة   د نلا الإنجةز  ف ةل   .مجدلين  س

 

 

 

 الكووة ال ةل  : حدل ثذداف المر ع ال ةني لكل ل ر
 

في الكووة العة ق  كشق لنة الكةتب ةريق  تحديد الأل ار  ثكد على ثذم   ميدث التوازن   ن تلا الأل ار 

 التحديد من خلال ةرة العؤال التةلي : ,  عةل في تلا الكووة ل ؤكد على ثذم   نلا

الهةا ال ي يمكنني ثن ثقوا  ه في كل ل ر ذ ا الأسايو  لأحصال على ثفضال النتة ج في ح ةتي   ر) مة الأم

إلي الحكما  الاداخل ا   إلى ناداء ال قال  م رفا  الأمر الا ي ساااا حقق نتاة ج كال ل ر  ة(    ةاةليناة  اةل ول

 الأل ار الهةم   الف ةل  في كل جةنب كمة يلي:   ف ةل    م  ل ست فن كوفي لمجموع 

 

 



 

 

 الم ةل الد ر ا

 التكو ط ل مل   التقةعد التووير ال اتي 1

 إنفةا   ض الوقت مع الا ن الأب 2

 الكر ف في نزذه مع الز ج  الز ف 3

 نتكص    قت لتدريب المر  س  الور في 4

 

 

 تحدث الكةتب مرة ثخري عن مصاااولح ح شاااح  المنشاااةرح  ضااارب ثم ل  على كل جةنب من جوانب 

 الحةجةت الإنعةن   الأر ع فم لا ف : 

 

 المحةفظ  على الصلاة الجةنب الر حي 

 الحب غ ر المشر ة الجةنب الاجتمةعي

 الغ اء المتوازن الصح ح الجةنب المةلي 

  يرنةمج للقراءةالالتزاا  الجةنب ال قلي

 

 الكووة الرا   : ث جد إةةراف ل مل   اتكةنإ للقرارات خلال ثسيو 
 

ف اةلا  خلال ذا ا الأساااايو   , فك  ر من  تحتى تكون خوتناة ف اةلا  لا اد في المقاة ال من  جول إةاةر لقرارا

الناةس ي ادلون  ييادلون في ثعماةلهم  يلغون الي ض الآخر ,ث  يؤجلونهاة على ثمال ثن يحادل ا لاحقاةف  قت 

للتنف   ,  الحل ذو ثن ثلا يشاامل جد لنة إلا الأ لويةت فقط   ةلتةلي ساا عااهل عل نة نلا اتكةن القرارات، 

ل ةني ل س  ضاع جد ل زمني إسامنتي  لكن  ضاع إةةر على ثساةساه فةلهدف من عمل   تنظ م المر ع ا

ف   وا  لحظ   لحظ  .  تتك  قرارات ثفضل تت لق  ةلأمور الهةم  يومة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الكووة الكةمع : ث رز شكص تا  كرامتا حةلاف 
 

   إلى كل تنة ل الكةتب في ذ ن الكووة ثذم   ممةرسا  الاساتقلال   ال ات    ذي ترجم  الرساةل  الشاكصا 

 لحظ  من لحظةت الح ةة  هد ء  ثق .

فكل الكووات العااة ق  ف مة مضااي من فصااول ذى لعم للشااكصاا    القدرة  الحكم   الاساات دال لدى 

ف الأمور الهةم  من خلال الكووات التةل   :  الشك  ال ي يقوا  هة , ل لا حدل لا مة

 

ف . ✓  است راض ثحداث ال وا مقدمة

 ضع الأ لويةت. ✓

ف لجد ل  ثعمةلا ال وم   .استكدا ن ✓  مونجة

 

 

 الكووة العةلس : قاا  اام
 

إن عمل   تف  ل مر ع الجولة لن تكون كةمل  إلا  بغلاا الدا رة ث   م ني لاخر تحويل خيرة الأسيو  إلى 

قةعدة في تحعا ن فةعل   الأسايو  التةلي لأننة إنا لم نت لم  نكتعاب الكيرة  فبننة سان ول إلي تكرار عمل 

 نفس الأش ةء في كل مرن .

 ثشااةر الكةتب في ختةا ذ ا الفصاال  تلا الكووة إلى ثننة في نهةي  الأساايو   قيل مراج   رسااةلتنة في 

 :  الح ةة  لكي ننظم ثسيوعنة القةلا  نجةة لا د ثن نعأل ثنفعنة الأسفل  التةل 

 

 مةذي الأذداف التي حققتهة   ✓

 مةذي التحديةت لتي تغليت عل هة   ✓

 القرارات التي اتك تهة   مةذي ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالباب 
 التفاعل من هلال الاعتماد المتبادل



 

تحادث ساااات فن كوفي عن حق قا  الاعتماةل المتياةلل  قاةل ثناه يجاب التوقق  التفك ر   لاقتناة مع الآخرين 

 ث قةتنة ،  على معتوى جولة ح ةتنة. ك ق تؤثر ذ ن ال لاق  في 

 عةل ل ؤكد على ثذم   ميدث الشااامةل الحق قي ال ي ين  في   ض ممةرساااةته على ثننة جزء من كل ، 

 ثنناة مكلوقاةت مر وةا   نظاةا   في محادل ،  ثن جولة ح اةتناة قاة ما  على الاعتماةل المتياةلل ،  ثن ذا ا 

 له للالات حق ق  يمكن اختصةرذة  مة يلي: لالاعتمة

 كل العلوإ ال ةا ذو في النهةي  سلوإ خةغ. ✓

 الح ةة كل ُ متكةمل  غ ر قة ل للقعم . ✓

 ال ق    ا تزلال عندمة تكون محل لل ق . ✓

تحدث   د نلا سات فن كوفي عن الملكةت الأر ع  ل رذة في الاعتمةل المتيةلل ح ث ثشاةر إلى ثن ملكةتنة  

 ن    راء التفةعل الايجة ي   ننة كأفرال .الإنعة

ثم تحادث الكاةتاب عن ثذم ا  قوة الر يا   ادايا  من تحاديادذاة الا ي ي وي الك اةل المياد  مؤكاداف على ثن 

 العؤال ال ي يورة نفعه ذو ) مةذي الر ي  المولو    ث  الر ي  الف ةل (  

الر يا  ذى إةاةر الك اةل المياد   من خلال قراءتي لها ا الفصااااال  جادت ساااات فن كوفي يركز على ثن 

، الف اةل ا  ف هاة تكمن في النظر إلى ماة  اد الواقع ال وا مؤكاداف على ثذم ا  الشااااماةل الحق قي  ح اث تكون 

 ر ي  متوازن  لجم ع الحةجةت الإنعةن   .

ت  ذنة ييرز مةيعامى  بلهةا الر ي  ث  الإ صاةر الشاةمل  الر ي  القة م  على الميةلئ  الحةجةت  الملكة

ف  دمج الحةجةت الأساااةسااا   الأر ع ،  ل ل   ح ث ن ذب إلى ث  د من ح ز الزمةن  المكةن  نتفةعل لاخل ة

ر ي  غةندي منةضاااال الشاااا ب الهندي  رمزن الأ دي خ ر م ةل ضاااار ه الكةتب للدلال  على ثذم   تلا 

ةذة لأنفعاانة لتكون الر ي  ، ل لا لا د من  جول ارتيةة   ن تلا الر ي   الرسااةل  التي ساايق  إن  ضاا ن

 تلا الرسةل  ملهم .

  حدل ست فن كوفي ثلاث ثنوا  من الح ةة :

 ) ح ةتنة ال ةم ( •

 ) ح ةتنة الكةص     داف عن النةس( •

 ) ح ةة ال ات من الداخل (  •

  الأخ رة ذي الأذم   ذي التي تشمل الملكةت الأر ع : 

 ملك  إلراإ ال ات لاكتعةب حةجةتنة  ةةقةتنة  ✓

 ملك  الضم ر مع كل مةذو خةغ  ✓

 ملك  الك ةل الميد  لر ي  ن اتنة  مع تلا الملك  نضع الك ةل الهندسي ال ي يعيق الينةء ✓

 ملك  الإرالة المعتقل   التي ي و نة الإلهةا الصةلر عن الر ي  فهمةف جديداف لهة  ✓

 متواجد في الملك  الأخ رة لا د ثن تكون رسةلتنة نات مواصفةت محدلن  ذي : لكي نحقق ذ ا الإلهةا ال

 ثن تكون مم ل  لأعمق  ثفضل مة داخلنة . •

 تحقق مواذينة المتفرلة. •

 ملهم   مين   على ال وةء . •

 تكةةب  تعت مر الملكةت  الحةجةت الأر ع الأسةس   . •

 مين   على ميةلئ حق ق   )ميدث الشمةل الحق قي ( •

 عل مع الر ي   الق م المين   على الميةلئ تتفة •

 
 في ختةا ذ ا الفصاااال ثكد الكةتب على ضاااار رة ثنه من المعااااتح ل م ةيشاااا  الرسااااةل  لحظ   لحظ  

  ترجمتهة إلى حق ق  ل ن غرس ثسيوعي يتم ل في مراج تهة  حفظهة في القلب  ال قل .
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعالباب 
العيش القوة والسلا  من أجل 
 وفق المبادئ



 

 

 

  يشتمل ذ ا اليةب على فصل ن ذمة :
 من إلارة الوقت إلى الق ةلة ال ات   -1

 سلاا النتة ج -2

 

ف في كال الموقق  في ذا ا الياةب تحادث ساااات فن كوفي عن ميادث الر ع ال اةني  ك ق ثناه يل اب ل راف ذاةماة

ف ل ر الج ال الرا ع لإلارة الوقات في تغ  ر المكتلفا  سااااواءف في ال مال ث  الأساااارة ث  فريق  ال مال مي ناة

الأعمةل،     ن ك ق ثن ساا ر الح ةة  فق الميةلئ ذو ال ي ساا صاال  نة إلى القوة  العاالاا ال ي نريد ثن 

 ن  شه ثثنةء انجةزنة الأمور الأذم في الح ةة فح ةة الميةلئ ذي محو  الوصول التي نيحث عنهة .

 تب مجموع  من الأجزاء التي يجب ال مل من خلالهة للوصول للقوة  العلاا : في ذ ا الفصل  ضع الكة

 

 الجزء الأ ل :)  داي  الأسيو  في ال مل (   
 

 ركز ف اه على تكو ط الأساااايو  كاةملاف  ك ق ثنهاة الكووة الأ لى إلى الأماةا , ح اث ثن تحويال ثعماةل 

لمشااااكلا  من الجا  ر لأن ثعماةلناة لن تتكرر في  المر   ن الأ ل  ال اةلاث إلى المر ع ال اةني  م اة ا  حال ا

 سةس للتحع ن الوويل الأجل . الأسيو  القةلا كوننة  ض نة حجر الأ

 

 الجزء ال ةني : ) يوا ال ول  مع الأسرة ( 
 

شادل على ترإ الميدث التقل دي لإلارة الوقت إلى ميدث الق ةلة فك  رٌ مةننعاى ل رنة في الأسارة كقةلة  ثن لنة 

  الميةلئ الصح ح  .  كي راف ف هم ,  من ثذم مةتتركه لاخلهم ذو الإحعةس  ةلهدف  المعؤ ل  تأث راف 

 

 الجزء ال ةلث :  ) صيةة يوا مة مع المجموع  ث  فريق ال مل ( 
 

 تحادث الكاةتب في ذ ا الجزء عن ثذم ا  التكو ط في فريق ال مال  ك ق تكون المهاةا  التحاديةت كل يوا 

نات تأث ر جوذري في النتة ج ,  ذنة يؤكد على ثذم   إحعاااةس كل عضاااو في الفريق  أساااةل ب جديدة 

  أذم   التكو ط  تحويله إلى عمل   ق ةلة  نلا من خلال مراج   الرسةل   الر ي  .

 ختم حادي اه في ذا ا الفصاااال  اأن ال مال  فق المياةلئ  م اة ا  قوة جا ب  تغ  ر للر يا  فاةلأعماةل ت و ناة 

لاقةت  إيجةل التفةعل ل لا لا د ثن نراجع اليوصال   الكريو   نعاأل ثنفعانة إلى ثي حد الفرصا  لينةء ال 

يتناةسااااب نلاا مع ماةنرياد , قاد يحادث نلاا  يطء  لكوناه ينيع من الر يا   الرسااااةلا  فابن نلاا يج لناة ن ق  

    ال مل  أنفعانة , قد نت ب في اليداي   لكن  قل ل من الصاير  مع المزيد من الممةرسا  للق ةلة الشاكصا 

  الح ةة  تتحعن الأمور  تص د إلى الأعلى . ولاخل المر ع ال ةني يتحقق ش ورنة  ةلنم

     

 


