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 ِٓ ٘زا ٌذ١ًٌ اٌغشض
رْ رق٤ْٔ ٛزا اُذ٤َُ ٢ٌُ ٣غزخذّ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓقش ٝاُز٢ رؾقَ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٖٓ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ 

. ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ الأٓش٤ٌ٣خٝسكغ روبس٣ش رزنٖٔ ث٤بٗبد ؽٍٞ الأداء ًُِٞبُخ  زو٣ْٞاُذ٤ُٝخ ٣ٌٕٝٞ ػ٤ِٜب ٝمغ ٗظْ كؼبُخ ُِٔزبثؼخ ٝاُ

 :ٝرؾذ٣ذا، كوذ رْ رق٤ْٔ ٛزا اُذ٤َُ ثؾ٤ش

 ُٝأُلب٤ْٛ الأعبع٤خ أُزؼِوخ ثٜٔب زو٣ْ٣ٞؾذد اُـشك ٖٓ ٗظْ أُزبثؼخ ٝا. 

 ُزو٣ْٞرؾذ٣ذ اُلشم ث٤ٖ أُزبثؼخ ٝا. 

 ٝ زو٣ْٞمغ ٝر٘ل٤ز ٗظْ كؼبُخ ُِٔزبثؼخ ٝآُغبػذح ٓذ٣ش١ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ػ٠ِ. 

 ُزو٣ْٞرٞك٤ش ٓشعغ ٝأدٝاد ُزطج٤وبد ٝرؼش٣لبد ٝأدٝاد أُزبثؼخ ٝا. 

 ُُق٘غ اُوشاساد ٝاُزخط٤و ُزؾو٤ن ٗزبئظ  زو٣ْٞرش٣ٝظ ٝدػْ اعزخذاّ ٓذ٣ش١ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُج٤بٗبد أُزبثؼخ ٝا

 .ٗبعؾخ ُِٔؾشٝع

 

 زم٠ُِٛذخً إٌٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌ

لاثذ ٝإٔ ٣زنٖٔ أٛذاف أُؾشٝع، ٝٓإؽشاد ُو٤بط الأٛذاف، ٝهشم ُغٔغ اُج٤بٗبد راد  زو٣ْٞأ١ ٗظبّ كؼبٍ ُِٔزبثؼخ ٝاُئٕ 

اُقِخ ثبُٔإؽشاد، ٝثشٗبٓغب ص٤٘ٓب ُٔٞاػ٤ذ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝهبػذح ث٤بٗبد رزنٖٔ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ، ٝكش٣ن ػَٔ ُز٢ُٞ 

ًٔب ٣زنٖٔ اُ٘ظبّ اُغ٤ذ ُِٔزبثؼخ . كغ روبس٣ش ثٜب ُِؼٔلاء ٝالأهشاف الأعبع٤خ أُؼ٤٘خ ثبُٔؾشٝعٓغئ٤ُٞخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝس

ئٕ . أُؾشٝػبد ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب رْ ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ذ ٝٓب ؽذس ٖٓ أخطبء رو٣ْٞثشٗبٓغب ص٤٘ٓب ُٔٞاػ٤ذ ئعشاء ػ٤ِٔبد  زو٣ْٞٝاُ

 .٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ػ٠ِ رخط٤و الأٗؾطخ أُغزوج٤ِخ ُِٔؾشٝع ٣ْزوٞأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

 

ُزض٣ٝذ  زو٣ْ٣ٞؼذ ٗظبّ أُزبثؼخ ع٤ذ الإػذاد أؽذ أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُ٘ظبّ الإداسح ثأ١ ٓإعغخ، ؽ٤ش ٣غزخذّ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

 :٤ُخك٢ الأؿشاك اُزب ٝاعزخذآٜبأُذ٣ش٣ٖ ٝكش٣ن اُؼَٔ ثبُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ الإػزٔبد ػ٤ِٜب 

  ٙػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ثبرلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ )اُٞفٍٞ ئ٠ُ الأٛذاف ه٤بط ٓذٟ ٓب رؾون ٖٓ روذّ ك٢ ارغب

 (.ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 رؾذ٣ذ أُؾٌلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزشك اُطش٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف. 

 ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثأٗؾطخ أُؾشٝع ُض٣بدح اؽزٔبلاد اُ٘غبػ. 

  ػشك ٓب رؾون ٖٓ روذّ ك٢ أُؾشٝع ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن الأٛذاف ٝسكغ روبس٣ش ثزُي ًُِٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 (.اُؾشًبء، أُ٘زلؼٕٞ، اُخ)ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأهشاف أُؼ٤٘خ اُٜبٓخ 

 ُٚٔؾشٝع٤ِٖٓ ٝاُؾشًبء الأعبع٤٤ٖ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اباٛزٔبّ ٝٗظش كش٣ن اُؼ رٞع٤. 

 ػشك ٓب رؾون ٖٓ ٗزبئظ. 
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 زم٠ُٛاٌّصطٍؾبد الأسبس١خ اٌّسزخذِخ فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌ

 :زو٣ْٞك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ثبُٔقطِؾبد الأعبع٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب ٓخططٞ أُؾشٝػبد ك٢ رط٣ٞش خطو اُؼَٔ ٝٗظْ أُزبثؼخ ٝاُ

اُجؾش٣خ، ٝالأٓٞاٍ، ٝأُشاكن ٝاُزغ٤ٜلاد، أُغزِضٓبد أُٞاسد : ٢ٛ أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ أُؾشٝع ثٔب ك٢ رُي :اٌّذخلاد

 .اُز٢ ر١ٞ٘ أُ٘ظٔخ اُو٤بّ ثٜب ُزؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝعٝرغزخذّ ٓذخلاد أُؾشٝع ُز٘ل٤ز الأٗؾطخ . ٝالإٓذاداد

 

ٝروذ٣ْ اُزذس٣ت أٝ ٢ٛ الأػٔبٍ أٝ اُخذٓبد اُز٢ ٣زْ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ خلاٍ أُؾشٝع ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٓضَ ػوذ ٝسػ اُؼَٔ، : الأٔشطخ

 .ٝثقلخ ػبٓخ، رإد١ الأٗؾطخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓخشعبد أُؾشٝع. ر٘ل٤ز ثشآظ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُلئبد أُغزٜذكخ

 

ٖٓ ٓ٘زظ أٝ رٞف٤َ خذٓخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ثبرلبه٤خ  الاٗزٜبء٢ٛ اُ٘ز٤غخ اُلٞس٣خ أُزشرجخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز الأٗؾطخ ٓضَ : اٌّخشعبد

رْ رذس٣جْٜ، ػذد ُوبءاد اُزٞػ٤خ اُخبفخ ثبلاٗزخبثبد، ػذد  اُز٣ٖط ٗؾشح ُزٞػ٤خ اُ٘بخج٤ٖ، ػذد الأكشاد ئٗزب: ٝٓضبلا ػ٠ِ رُي. أُ٘ؾخ

 . ٓب رْ رٞص٣ؼٚ ٖٓ ٓٞاد رضو٤ل٤خ رزؼِن ثبُؼ٤ِٔخ الاٗزخبث٤خ، اُخ

 . ٓغ ٓشٝس اُٞهذ، كإ عِٔخ ٓب ٣٘زظ ػٖ أُؾشٝع ٖٓ ٓخشعبد رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع

 

ئٕ الأٛذاف أُؾذدح ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ . ٢ٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رشعٞ رؾو٤وٜب ػ٠ِ أعبط اُـشك ٖٓ أُؾشٝع: اٌّششٚع ٚأ٘ذافٗٔزبئظ 

ئٕ ٛذف أُؾشٝع ػبدح ٓب ٣زنٖٔ . ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٢ٛ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣ٌٕٞ ػ٤ِي اُغؼ٢ ُِٞفٍٞ ئ٤ُٜب

 .أُٜبساد ً٘ز٤غخ ٓجبؽشح ُٔخشعبد أٗؾطخ أُؾشٝعرـ٤٤شاد ك٢ اُغِٞى أٝ 

 

٢ٛ هش٣وخ ُِزؼج٤ش ػٔب رْ ٗز٤غخ ُز٘ل٤ز أٗؾطخ ٓؾشٝع أٝ ثشٗبٓظ ٓب، كبُٔخشعبد ٛٞ ٗزبئظ أٗؾطخ : اٌغب٠بد أٚ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ

أخشٟ، ٓب ٢ٛ اُ٘زبئظ أُشعٞح  ٝثؼجبسح. ًٔب ٣ؾبس ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٝاُزأص٤شاد، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ عبُق اُزًش، ػ٠ِ أٜٗب ٗزبئظ أ٣نب. أُؾشٝع

ٖٓ ٓؾشٝػي؟ ٝٓب اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووذ ثبُلؼَ؟ ٖٓ ٓ٘ظٞس ئداس١، كإ اُٜذف ٛٞ ئداسح أُؾشٝع ثؾ٤ش رزؾون اُ٘زبئظ أُشعٞح 

 .ثبُلؼَ

 

 : اٌّذخلاد، الأٔشطخ، اٌّخشعبد، إٌزبئظ، أ٘ذاف اٌّششٚع: ٚضغ وً اٌّصطٍؾبد ِؼب

ٛذف ٓؾشٝػي ئٕ . زو٣ْٞٞفٍٞ ئ٠ُ كْٜ ٝاعزخذاّ أكنَ ُزِي أُقطِؾبد أُزؼِوخ ثبُٔزبثؼخ ٝاُك٤ٔب ٢ِ٣ ٓضبٍ هذ ٣غبػذى ػ٠ِ اُ

. أُٞمؼ ثبرلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ

ئػذاد ٝرٞص٣غ ٗؾشح رٞػ٤خ ثبلاٗزخبثبد ٝؽن الاهزشاع ٝاُزق٣ٞذ، رذس٣ت : اُزب٤ُخ الأٗؾطخُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزا اُٜذف، هٔذ ثزق٤ْٔ 

اُ٘ؾشح رارٜب، ػذد الأكشاد : ٛزٙ الأٗؾطخ ك٢ ٓخشعبدرزٔضَ . كش٣ن ؽِٔخ اُزٞافَ ٓغ اُ٘بخج٤ٖ، ٝر٘ظ٤ْ ُوبءاد ُزٞػ٤خ اُ٘بخج٤ٖ

ئرا ٓب هٔزْ ثز٘ل٤ز . ؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخؽقِٞا ػ٤ِٜب، ػذد ُوبءاد أٝ ٗذٝاد اُزٞػ٤خ اُز٢ ػوذد ُٔ٘بهؾخ أ٤ٔٛخ أُ اُز٣ٖ

اُ٘ز٤غخ أٗؾطخ رإد١ ئ٠ُ ٓخشعبد لاصٓخ ُزؾو٤ن ٛذف أُؾشٝع، كإ ًَ ٛزٙ أُخشعبد ٓغزٔؼخ لاثذ ٝإٔ رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن 

ٗزخبثبد أُؾ٤ِخ، ٓ٘ٚ، ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ ص٣بدح ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ أُقش٤٣ٖ ك٢ الااُٜذف ُِٔؾشٝع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ك٢  اُٜ٘بئ٤خ

أٝ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رشؿت ك٢ رؾو٤وٜب )ئٕ ٛذف أُؾشٝع . ٝكوبً ُٔب ٝسد ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ
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ز أػظْ ك٢ أُ٘بهن اُز٢ رْ ر٘ل٤ رأص٤شاد، ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رإد١ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ئ٠ُ ئؽذاس (ٖٓ خلاٍ أُ٘ؾخ اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب

 .ك٤ٔب ٢ِ٣ رؾذ٣ذ ٝؽشػ ُِٔوقٞد ٖٓ ٓقطِؼ اُزأص٤شاد. أُؾشٝع ثٜب

 

٢ٛ اُزـ٤٤شاد اُٜبٓخ اُز٢ رؾذس ػجش كزشح أهٍٞ ٖٓ اُضٖٓ ٝرشعغ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ؽووٜب ٓؾشٝع ٓب أٝ : اٌزأص١شاد

 :أٓضِخ رُي ٖٓ. ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾشٝػبد أٝ اُجشآظ راد اُقِخ ٝاُز٢ رٌٕٞ أٛذاكٜب هذ رؾووذ ث٘غبػ

 رـ٤٤شاً ؽو٤و٤بً ٝأًضش اعزٔشاساً ك٢ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢. 

 رؾغٖ اُؾبُخ اُقؾ٤خ ُِ٘بط ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ. 

 ًٌَ رؾغٖ ػبّ ك٢ الاهزقبد. 

 

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗٔٞرع٤ٖ ُِزأص٤شاد أُؾزِٔخ ُِٔضبٍ اُخبؿ ثذػْ ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ الاٗزخبثبد

 

ُْ ٣شؽؾٞا أٗلغْٜ ٖٓ  اُز٤ٖ٘٣ٖ ك٢ أعٜضح اُؾٌْ أُؾ٢ِ هذ ٣إد١ ثبُٔٞاه٤ٖ٘ ئٕ أُؾشٝع أُقْٔ ُض٣بدح ٓؾبسًخ أُٞاه -1

٣ٌٖٔ إٔ ٣زٔضَ . هجَ ك٢ الاٗزخبثبد ئ٠ُ ارخبر اُوشاس ثبُزشؽؼ ٝر٘ل٤ز ؽِٔخ اٗزخبث٤خ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓوؼذ ك٢ أُغِظ أُؾ٢ِ

لغْٜ لأٍٝ ٓشح ك٢ الاٗزخبثبد هذ سؽؾٞا أٗ اُز٣ٖٖٓ أُٝئي الأؽخبؿ اُزأص٤ش اُٜ٘بئ٢ ُٜزا أُضبٍ ك٢ إٔ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٓؼ٤٘خ 

 .ؽب٤ُبً ثلبػ٤ِخ ُزـ٤٤ش أٝمبع ٓغزٔؼبرْٜ ئ٠ُ الأكنَٗغؾٞا ٝؽقِٞا ػ٠ِ ٓوبػذ ك٢ أُغبُظ ا٤ُ٘بث٤خ ٣ٝؼِٕٔٞ 

ٓضبٍ آخش هذ ٣زٔضَ ك٢ ٗغبػ أٗؾطخ أُؾشٝع ك٢ دػْ أفٞاد أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ٝٗغبؽْٜ ك٢ ئه٘بع ٓغئ٢ُٞ  -2

أُؾ٤ِخ اُغذد ثزش٤ًض عٜٞدْٛ ٝأٓٞاٍ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٝسكغ ٓغزٟٞ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞؽذح 

هذ ٣ٌٕٞ الأصش اُٜ٘بئ٢ ُٜزا أُضبٍ ٛٞ اُز١ هذ ٣زؾون ػ٠ِ ٓذٟ ػبّ أٝ ػب٤ٖٓ، ك٢ ظٜٞس أدُخ ػ٠ِ . لأهلبٍ أُ٘طوخ

 .ك٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾغبة رؾغٖ فؾخ أهلبٍ أُ٘طوخ ٝاسرلبع ٓغز٣ٞبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

ئٕ ٓؼظْ أُؾشٝػبد لا رٌل٢ أٝ لا رغزٔش ُٔذح ًبك٤خ ثؾ٤ش رإد١ ئ٠ُ ئؽذاس رأص٤شاد ٛبٓخ ٝراد دلاُخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞمؼ ك٢ 

غ أُضبٍ اُضب٢ٗ، ئلا أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ اُزل٤ٌش ك٤ٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ٓغ اعزٔشاس اُغٜٞد ػجش كزشح أهٍٞ ٖٓ اُضٖٓ ٝثبُزؼبٕٝ ٓ

 .ٓخزِق اُؾشًبء ٝالأهشاف أُؼ٤٘خ

 

 ٠ُ ٛٚاٌزم اٌفشق ث١ٓ اٌّزبثؼخ

٣ْ ٣غبػذٙ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٞط٣ٞش ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ ٛزا اُذ٤َُ ك٢ ٓغبػذح ٓزِو٢ أُ٘ؾخ ػ٠ِ ر

٣زنٖٔ ٛزا اُغضء ػشمبً ٓٞعضاً ُٔب ث٤ٖ ٛبر٤ٖ . زو٣ُْٞؼَ ٖٓ أُْٜ ٛ٘ب رٞم٤ؼ اُلشم ث٤ٖ ػ٤ِٔز٢ أُزبثؼخ ٝاُ. ٝئداسح أُؾشٝع

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ اُغ٤ذح اُز٢ . ٝاُـشك ٜٓ٘ب زو٣ْٞأُٞاػ٤ذ أُ٘بعجخ لإعشاء اُئ٠ُ رٞم٤ؼ  ثبلإمبكخاُؼ٤ِٔز٤ٖ ٖٓ كشٝم 

 .عزلبدح ٜٓ٘بٝٓزبثؼخ أُؾشٝػبد، ٝٗذػًْٞ ئ٠ُ اُغؼ٢ ُِٞفٍٞ ئ٤ُٜب ٝالا رو٣ْ٣ٌٖٞٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُزؼِْ أُض٣ذ ػٖ 

 

أُؾشٝػبد ك٢ ٓ٘ظٔبرْٜ،  رو٣ْٞٝػٖ اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش ٗظْ ُٔزبثؼخ ٝ زو٣ْٞؿبُجب ٓب ٣زؾذس أُذ٣شٕٝ ػٖ أُزبثؼخ ٝاُ: اٌّزبثؼخ

٣غزخذٓبٕ ثؾٌَ كنلبك ُلإؽبسح ئ٠ُ  زو٣ْٞك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾبلاد، كإ ٓقطِؾ٢ أُزبثؼخ ٝاُ. ٌُٖٝ ٓب اُز١ ٣ؼ٘ٞٗٚ ؽوب ثزُي؟
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ئٕ اُج٤بٗبد اُخبفخ . ٝاُ٘ظْ أُغزخذٓخ ك٢ ٓزبثؼخ خطٞاد روذّ ٓؾشٝع أٝ ثشٗبٓظ ٓب ػجش كزشح ٖٓ اُضٖٓ ؽز٠ اٗزٜبءٙ أُٔبسعبد

ثبُٔإؽشاد ٢ٛ اُز٢ رٞمؼ ُ٘ب ٓب ئرا ًبٗذ ٓخشعبد ٝٗزبئظ ٝأٛذاف أُؾشٝع هذ رؾووذ ػجش كزشح ر٘ل٤ز أُؾشٝع، ئلا إٔ 

رغشٟ ٢ٌُ  زو٣ْٞئٕ ػ٤ِٔخ اُ. إٔ رٞمؼ ُ٘ب أعجبة رؾون أٝ ػذّ رؾون رِي الأٛذافأُؼِٞٓبد أُغزٔذح ٖٓ أُزبثؼخ لا ٣ٌٖٔ 

 .رغبػذ ٓذ٣ش١ أُؾشٝػبد ٝاُؼٔلاء ٝؿ٤شْٛ ٖٓ الأهشاف أُؼ٤٘خ ػ٠ِ كْٜ الأعجبة اُز٢ أدد ئ٠ُ رؾون أٝ ػذّ رؾون الأٛذاف

 

ذّ رؾون اُ٘زبئظ أُغزٜذكخ، ٌُٜٝ٘ب رغبػذٗب أ٣نبً ػ٠ِ لا رإد١ كوو ئ٠ُ ٝهٞك٘ب ػ٠ِ أعجبة رؾون أٝ ػ زو٣ْٞئٕ ػ٤ِٔبد اُ :زم٠ُٛاٌ

٢ٛ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ  زو٣ْٖٞٓ ث٤ٖ اُ٘وبه اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت اُجذء ٜٓ٘ب لإعشاء ػ٤ِٔبد اُ. ٓؼشكخ ٤ًق ؽذس رُي

ٔ٘ظٔخ ؽ٤ش رٞكش ُِٔذ٣ش٣ٖ كشفخ رغبػذ ػ٠ِ دػْ رؼِْ اُ زو٣ْٞئٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُ. ٗظبّ ٓزبثؼخ أُؾشٝع

اُٞهٞف ػ٠ِ كْٜ أكنَ ُِؼلاهبد اُز٢ رشثو ث٤ٖ أٗؾطخ أُؾشٝع ٝػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ؽز٠ ٣وشسٝا ٓذٟ ٓلائٔزٜب ُِٔٞهق، ٝٓذٟ عٞدح 

ش٣وخ اُز٢ أ٣نب إٔ رِو٢ اُنٞء ػ٠ِ اُط زو٣ًْٞٔب ٣ٌٖٔ ُؼ٤ِٔبد اُ. ر٘ل٤زٛب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُشعٞح

ٖٝٓ أٓضِخ . أصشد ك٤ٜب الأؽذاس اُز٢ رخشط ػٖ ٗطبم ع٤طشح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٗٞع ٝؽغْ ٓب ؽووٚ أُؾشٝع ٖٓ اٗغبصاد ٝٗغبؽبد

رُي اُخغبئش اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞنٜب ٗز٤غخ كوذإ أؽذ اُؼب٤ِٖٓ ا٤ُٔٔض٣ٖ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أٝهبد أُؾشٝع، ئ٠ُ ٓب رشرت ػٖ 

 ٝالإعشاءادأٝ اٗزخبثبد، أٝ رـ٤٤شاد ًج٤شح ك٢ أعؼبس اُٞهٞد، أٝ اُزـ٤٤شاد اُٜبٓخ ك٢ اُغ٤بعبد ؽذٝس ؽبلاد علبف أٝ ك٤نبٕ 

 . الاهزقبد٣خ اُوبئٔخ

 

ٓ٘زقق اُطش٣ن، ك٢ ٜٗب٣خ أُؾشٝع، ٝك٢ ثؼل : ػجش كزشاد ٓخزِلخ ٖٓ اُضٖٓ خلاٍ دٝسح ؽ٤بح أُؾشٝع زو٣ْٞرغشٟ ػ٤ِٔبد اُ

ٓ٘زقق  رو٣ْٞ: ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ الأٗٞاع أُقطِؾبد اُزب٤ُخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. اٗزٜبء أُؾشٝعالأؽ٤بٕ ثؼذ ٓشٝس ػبّ أٝ ػب٤ٖٓ ٖٓ 

 .الأصش رو٣ْٜٞٗبئ٢، ٝ رو٣ْٞأُذح، 

 

ٗقق أُذح ٖٓ  رو٣ْٞئٕ ئعشاء . ٗقق أُذح ك٢ ٓ٘زقق أُذح هجَ اٗزٜبء أُؾشٝع رو٣ْٞػبدح ٓب ٣غشٟ  :ِٕزصف اٌّذح رم٠ُٛ

ؽأٗٚ ٓغبػذح ٓذ٣ش١ أُؾشٝع ػ٠ِ اُلْٜ أُزؼٔن ُٔب ئرا ًبٗذ الأٗؾطخ كؼبُخ ٝرإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع، ئ٠ُ عبٗت 

، كإ رُي ٗقق أُذح إٔ أٛذاف أُؾشٝع ُٖ رزؾون رو٣ْٞئرا ٓب أظٜشد ٗزبئظ . اُٞهٞف ػ٠ِ الأعجبة ٝساء ػذّ رؾون الأٛذاف

ٝك٢ ثؼل اُؾبلاد، هذ رزطِت عٜخ . خ أٓبّ ٓذ٣ش أُؾشٝع لإػبدح رق٤ْٔ الأٗؾطخ ؽز٠ رٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخٖٓ ؽأٗٚ ئربؽخ اُلشف

ٝرؼذ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ ٗظبّ ٓزبثؼخ أُؾشٝع ٓقذسا ٓؾٞس٣ب . ك٢ ٓ٘زقق أُذح زو٣ْٞاُز٣َٞٔ ئعشاء ٓضَ ٛزا اُ

 .زو٣ُِْٞج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُ

  

بد ك٢ ٜٗب٣خ أُؾشٝع ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب ئرا ًبٗذ الأٛذاف هذ رؾووذ أّ ُْ رزؾون ٝاُغجت زو٣ٞٔػبدح ٓب رغشٟ اُ: إٌٙبئٟ زم٠ٌُٛا

ك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ، ئ٠ُ عبٗت اُزؼشف ثؼٔن ػ٠ِ ٓب ٣ٌٕٞ هذ رْ ثطش٣وخ فؾ٤ؾخ أٝ ٓب ٣ٌٕٞ هذ ؽذس ٖٓ أخطبء خلاٍ  ٝساء رُي

اُٜ٘بئ٢ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش أٜٗب رغبػذ أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ثؾإٔ ر٘ل٤ز  زو٣ْٞاُ٘برغخ ػٖ اُرؼذ أُؼِٞٓبد . ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز

بد اُٜ٘بئ٤خ أ٣نب ٓؼبسف ٛبٓخ رزؼِن ثبلأٓٞس اُ٘بعؾخ ٝؿ٤ش زو٣ًٞٔٔب ٣٘زظ ػٖ اُ. ٓؾشٝػبد ٓٔبصِخ ٝأٗؾطخ ٓٔبصِخ ك٢ أُغزوجَ

ٝك٢ ًَ اُؾبلاد، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ . ٌٖ ُٔٔبسع٤ٖ آخش٣ٖ اعزخذآٜب ك٢ ا٤ُٔذإاُ٘بعؾخ ٝالأعجبة ٝساء ًَ ؽبُخ، ٢ٛٝ ٓؼِٞٓبد ٣ٔ

 .بد اُٜ٘بئ٤خ ٓغ ٓخزِق الأهشاف أُؼ٤٘خزو٣ٞٔاُلٞس رجبدٍ ٝٓؾبسًخ ٗزبئظ اُ
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بد الأصش ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى رأص٤شاد ئمبك٤خ ٛبٓخ أخشٟ هذ ؽذصذ ٗز٤غخ أُؾشٝع ثؼذ ٓشٝس ػبّ رو٣ٞٔرغشٟ : الأصش رم٠ُٛ

بد الأصش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى رـ٤٤شاد راد رو٣ٔ٣ٌٖٞٔ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُ٘برغخ ػٖ . ػب٤ٖٓ ٖٓ اٗزٜبؤٙ أٝ

ٝٛ٘بى ثؼل اُزـ٤٤شاد أُزٞهؼخ اُز٢ ٣أَٓ ٓخططٞ أُؾشٝػبد إٔ رؾذس ػجش كزشح . ؼذٟ رؾو٤ن اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾشٝعدلاُخ رز

بد الأصش رو٣ٞٔٝرغشٟ . ػبّ ٝاؽذ، كبلأصش أٝ اُـب٣خ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ أُؾشٝع هذ لا رٌٕٞ ٓشئ٤خ أؽ٤بٗباُضٖٓ هذ لا رزؾون خلاٍ ٖٓ 

 . أ٣نب ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔؾشٝع رؾظ٠ ثبلاعزٔشاس٣خ ٝثبه٤خ ُلزشح ه٣ِٞخ ثؼذ اٗزٜبء أُؾشٝع

 

 زم٠ُٛاٌفشق ث١ٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌ: 1عذٚي 

 

 :٘ٛ زم٠ُٛاٌ :اٌّزبثؼخ ٟ٘

 

 (رزُ ثصٛسح سثغ س٠ٕٛخ، أٚ ٔصف س٠ٕٛخ)سٚر١ٕ١خ /دٚس٠خ

 

 .ِٕزصف اٌّذح، ٔٙب٠خ اٌّششٚع، أٚ ٌم١بط الأصش: ػٍٝ فزشاد ِؾذدح

 

 .٠مَٛ ثٙب فش٠ك اٌؼًّ ثبٌّششٚع

 

 .خبسعٟ، داخٍٟ، أٚ ِشزشن

 

رشوض ػٍٝ ِزبثؼخ ِذخلاد اٌّششٚع ٚأٔشطزٗ أٚ اٌؼ١ٍّبد، 

 .ٚالأ٘ذاف اٌّشؽ١ٍخٚاٌّخشعبد ٚإٌزبئظ 

 

 .أٚ أصش اٌّششٚع أٚ اٌجشٔبِظ/٠شوض ػٍٝ إٌزبئظ ٚالأ٘ذاف، ٚ

 

رؼذ ثّضبثخ إٔزاس ِجىش ؽ١ش رٛضؼ ِب إرا وبٔذ اٌّفشداد 

ٚإٌزبئظ ٚالأ٘ذاف رّضٟ فٟ الارغبٖ اٌصؾ١ؼ ٔؾٛ 

ػ١ٍّخ إداسح ٚرٕف١ز الإٔغبص، ٚثبٌزبٌٟ إٌٝ رؾس١ٓ 

 .اٌّششٚع

 

، "و١ف"٠ٙذف إٌٝ رؾذ٠ذ اٌزأص١شاد إٌبرغخ ػٓ اٌّششٚع 

 . ؽذصذ" ٌّبرا"، ٚ"ِبرا"ٚ

 

رسزخذَ ٌلإداسح، ٚاٌزؼٍُ، ٚفٟ إػبدح رص١ُّ أٔشطخ 

  .إرا ِب رطٍت الأِش رٌهاٌّششٚع 

 

بد زم٠ّٛثؼذ اٌ)٠سزخذَ ٌٍزؼٍُ، ٚرٛلغ أٚ رؾذ٠ذ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ 

اٌزمبس٠ش، ٚرص١ُّ  ، ٚفٟ إػذاد(اٌزٟ رغشٜ ثؼذ ٔصف اٌّذح

 .اٌّششٚػبد اٌّسزمج١ٍخ
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 :زم٠ُٛثٕبء ٔظبَ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌ

٢ٌُ ٣غبػذًْ ػ٠ِ ئداسح ٓ٘ؾخ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ  زو٣ْٞع٤زْ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُذ٤َُ الأخز ث٤ذًْ خطٞح خطٞح لإػذاد ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝاُ

ُزٞص٤ن أٛذاف ٓؾشٝػٌْ اُز٢ رْ ػ٠ِ أعبعٜب ٝمغ خطخ  زو٣ْٞأُزبثؼخ ٝا٣ُجذأ ث٘بء ٗظبّ . ٤خ اُذ٤ُٝخ ٝرؾو٤ن أٛذاف ٓؾشٝػٌُِْز٘ٔ

 .اُؼَٔ ٝارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٝالأٗؾطخ اُشئ٤غ٤خ أُٞمٞػخ ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف

 

أُ٘ؼ ٖٓ اُزب٢ُ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أ١ ٗظبّ ًبَٓ ٝٓل٤ذ ُٔؾشٝع أٝ ثشٗبٓظ ُٔغبػذح ٓزِو٢  ٣2زنٖٔ اُغذٍٝ 

أداح أُشاعؼخ اُزب٤ُخ رْ رؼذ٣ِٜب ثؾٌَ ثغ٤و ؽز٠ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب هبئٔخ . الأٗؾطخ رو٣ُْٞٔذ٢ٗ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٝبد أُغزٔغ آ٘ظٔ

٣ٌٖٝٔ ُٔ٘ظٔبد . ٓٞمغ ارلبه٤خ أُ٘ؾخٝئػذاد اُزوبس٣ش اُخبفخ ثبُٔؾشٝع  لإداسح زو٣ًْٞذ٤َُ ُزط٣ٞش ٗظبّ ؽبَٓ ُِٔزبثؼخ ٝاُ

 .ًوبئٔخ ُِزأًذ ٖٓ إٔ ًَ اُؼ٘بفش اُلاصٓخ هذ ٝمؼذ ك٢ ٌٓبٜٗب اُقؾ٤ؼأُغزٔغ أُذ٢ٗ اعزخذاّ ٛزٙ الأداح أ٣نب 

 

 

 زم٠ُٛػٕبصش ٔظبَ وبًِ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌ: 2عذٚي 

 

 اٌغضء الأٚي – زم٠ُٛرطج١مبد اٌّزبثؼخ ٚاٌ/ِّبسسبد

 

 ٔؼُ

 

 لا

ٝامؾخ لأٛذاف أُؾشٝع، ٝٗزبئغٚ ٌَُٝ ٓخشط ٖٓ  َٛ رٞعذ ٓإؽشاد ٓٞصوخ راد رؼش٣لبد -1

 ٓخشعبرٚ الأعبع٤خ ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ اُخبفخ ثٌْ؟

  

    ؟ٓذخَ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓإؽش/َٛ ٣ٞعذ ٓقذس ُِج٤بٗبد ٓٞصن رٞص٤وب ًبٓلا أٝ هش٣وخ -2

   الأعبع٤خ اُلاصٓخ ٝرغغ٤ِٜب ثبُ٘غجخ ٌَُ ٓإؽش؟/َٛ رْ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ -3

َٛ رْ ٝمغ ٝرٞص٤ن ٓغزٜذف ئعشائ٢ ٌَُ ٓإؽش ػ٠ِ أعبط اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ  -4

 ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ؟ 

  

َٛ رْ ئػذاد خطخ ػَٔ رٞمؼ ٓٞاػ٤ذ ٝػذد ٓشاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝسكغ اُزوبس٣ش ثٜب ثبُ٘غجخ ٌَُ  -5

 ؟ٓإؽش ٖٓ ٓإؽشاد اُجشٗبٓظ

  

ٝ اُطش٣وخ أُٞصوخ أ ٔقذساَُٛ ٣زْ عٔغ اُج٤بٗبد ثقٞسح ٓ٘زظٔخ ٌَُ ٓإؽش ثبعزخذاّ ٗلظ  -6

َٛ رٞعذ أ٣خ اُخبفخ ثٌَ ٓإؽش؟ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ أعبط اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ أُؼذ ُغٔغ اُج٤بٗبد 

  ٝصبئن رٞمؼ ٛزٙ اُج٤بٗبد؟

  

   َٛ رٞعذ ػ٤ِٔخ ٗظب٤ٓخ ُنٔبٕ ٓشاهجخ عٞدح اُج٤بٗبد؟ -7

َٛ ٣ٞعذ ٗظبّ، ٣ذ٣ٝب ًبٕ أٝ ٖٓ خلاٍ أٌُج٤ٞرش ُٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝئداسح  -8

 اُخبفخ ثبُجشٗبٓظ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب؟اُج٤بٗبد 

  

َٛ روّٞ اُغٔؼ٤خ ثبرخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ أٝ الإداسح ثبعزخذاّ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب  -9

ٓضَ ٛزٙ اُوشاساد اُز٢ ارخزد ٖٓ خلاٍ َٛ رٞعذ أٓضِخ ػ٠ِ ظ؟ ػٖ ًَ ٓإؽش ٖٓ ٓإؽشاد اُجشٗبٓ

 اعزخذاّ اُج٤بٗبد؟ 
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َٛ روّٞ اُغٔؼ٤خ ثاػذاد روبس٣ش ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ثبعزخذاّ ٗٔبرط ٓؼ٤بس٣خ ٝسكؼٜب  -10

 ُؼٔلائٜب ٝكوب ُِٔٞاػ٤ذ أُوشسح ُزُي؟

  

ٌَُ ػنٞ ٖٓ أػنبء  زو٣ْٞثبُٔزبثؼخ ٝاُرزؼِن َٛ رٞعذ أدٝاس ٝٓغئ٤ُٞبد ٝامؾخ ٝٓٞصوخ  -11

 كش٣ن اُجشٗبٓظ؟

  

   ؟ زو٣ْٞأُخططخ ُِٔزبثؼخ ٝاُ الأٗؾطخ زـط٤خَُٛ رزنٖٔ ٓٞاصٗخ اُغٔؼ٤خ أُٞاسد اٌُبك٤خ  -12

   اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾشٝع؟ زو٣ْٞٓ٘زقق أُذح أٝ اُ رو٣َْٞٛ ٣ٞعذ عذٍٝ ص٢٘ٓ لإعشاء  -13

 

 

 اٌّششٚع ٚرط٠ٛش ّٔٛرط ِٕطمٟرؾذ٠ذ أ٘ذاف : اٌخطٛح الأٌٚٝ

 .اثذأ ثبُ٘ز٤غخ أٝ اُ٘زبئظ أُغزٜذكخ ٝاُٜذف اُٜ٘بئ٢ أُٞمؼ ثبرلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 

هْ ثٔشاعؼخ ٓب ٛٞ ٌٓزٞة ػ٠ِ ٝعٚ اُذهخ ٝأُوقٞد ثأٛذاف . إٌزبئظ اٌّسزٙذفخ ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح/ؽذد ثٛضٛػ إٌز١غخ

٣غت إٔ رؼٌظ ٛزٙ اُؼجبساد سؤ٣خ أُؾشٝع . ٝاُ٘زبئظ أُغزٜذكخ ٓ٘ٚ ُِزأًذ ٖٓ أٜٗب هذ ف٤ـذ ثؾٌَ ٝامؼ ٝٓؾذدأُؾشٝع 

رْ "٣ٝغت ػذّ اعزخذاّ ًِٔبد ٓضَ . ٝرقق ٤ًق عزٌٕٞ الأٓٞس ٓخزِلخ ثؼذ ٗغبػ أُؾشٝعُِٞمغ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤زٙ، 

رٌٕٞ ٝامؾب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب رش٣ذ رؾو٤وٚ ؽز٠ ٣لْٜ ًَ كشد ٤ًق عزٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ٣ٝغت إٔ ". رْ ر٘غ٤وٜب"، "رْ رؾغ٤ؼٜب"، "رش٣ٝغٜب

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼل الأٓضِخ. اُٜ٘بئ٤خ ُٔؾشٝػي

 ص٣بدح ٓؾبسًخ اُ٘بخج٤ٖ ك٢ اٗزخبثبد أُغبُظ أُؾ٤ِخ. 

 رؾغٖ ٗٞػ٤خ ٓشاكن أُذاسط الاثزذائ٤خ . 

  ٖأػٞاّ 5-1خلل ٓؼذٍ ؽبلاد عٞء اُزـز٣خ ث٤ٖ الأهلبٍ ك٢ ع. 

 

رقبؽ الأٛذاف ٝاُ٘زبئظ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ثقٞسح كنلبمخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓ اُقؼت ٓؼٜب . رغٕت اٌؼجبساد اٌؼبِخ ٚاٌفضفبضخ

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ثذلا ٖٓ اعزخذاّ ػجبسح ػبٓخ ٝكنلبمخ لإؽذٟ ٗزبئظ . رؾذ٣ذ ٓإؽشاد راد ٓؼ٠٘ ُو٤بط ٓذٟ ٗغبػ أُؾشٝع

، كإ ػ٤ِي رٞم٤ؼ ٓب رؼ٤٘ٚ ثبخز٤بس ػجبسح أًضش رؾذ٣ذا ٝٝمٞؽب ؽٍٞ اُ٘ز٤غخ ٣ٝغَٜ "رؾغٖ ٜٓبساد اُزؾج٤ي"أُؾشٝع ٓضَ 

 ".ص٣بدح اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ"ه٤بعٜب ٓضَ 

 

ٓٞهق، ؽبُخ، ٓغزٟٞ ٓؼشكخ، ارغبٙ، عِٞى؟ ػ٠ِ .. ٓب أُزٞهغ رـ٤٤شٙ. ٠غت أْ رىْٛ ٚاضؾب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة

اُز١ ٣خزِق ٓشح عج٤َ أُضبٍ، كإ رـ٤٤ش هبٕٗٞ الاٗزخبثبد ٣خزِق اخزلاكب ًج٤شا ػٖ رـ٤٤ش ٝػ٢ أُٞاه٤ٖ٘ ثؾوْٜ ك٢ اُزق٣ٞذ، 

 .٣وبط ًَ ٗٞع ٖٓ اُزـ٤٤ش ٖٓ خلاٍ ٓإؽشاد ٓخزِلخ. أخشٟ ػٖ ع٤ًِٞبرْٜ ك٢ اُزق٣ٞذ

 

ب ٣غت ه٤بعٚ ٝئػذاد اُزوش٣ش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓ. زم٠ُٛض١ؼ ِب اٌزٞ ٠غت ل١بسٗ خلاي ٔظبِىُ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌرط٠ٛش ّٔٛرط ِٕطمٟ ٌزٛ

ئٕ . ؽُٞٚ، كإ ٖٓ اُنشٝس١ أٝلا رٞم٤ؼ ٓذخلاد، ٝأٗؾطخ، ٝٓخشعبد، ٝٗزبئظ ٓؾشٝػي ٝالأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ
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عِغِخ اُ٘زبئظ اُز٢ رزٞهغ إٔ رإد١ ػجش اُضٖٓ ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف اُ٘ٔٞرط أُ٘طو٢ ٛٞ أداح ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذٗب ػ٠ِ رٞم٤ؼ ٝٓزبثؼخ 

 . اُؼبّ ُٔؾشٝػي ػ٠ِ أعبط أُذخلاد ٝالأٗؾطخ ٝأُخشعبد الأعبع٤خ اُلاصٓخ ُٔؾشٝػي

 

ثذءا ٖٓ ٛذف أُؾشٝع ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبرلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ، ػ٤ِي رٞم٤ؼ اُطش٣ن أٝ عِغِخ 

ك٢ ػذد ه٤َِ ٖٓ الأٗؾطخ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ذ اُجذء ثبُزل٤ٌش . اس أُزشاثطخ اُز٢ رؼزضّ اُو٤بّ ثٜب أٝ ر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذفالأؽذ

 :أُؾذدح رؾذ٣ذا ده٤وب ٝاُز٢ رخطو ُِو٤بّ ثٜب، ٓضَ

  اُزق٣ٞذ ٝالاهزشاعُِزٞػ٤خ ثبُزق٣ٞذ ٝاُؾن ك٢ الاٗزخبة ُزؼش٣ق أُٞاه٤ٖ٘ ثؾوٞهْٜ ك٢ رق٤ْٔ ٝرٞص٣غ ٓط٣ٞخ. 

 ػوذ ٝسػ ػَٔ ُزؼش٣ق ٖٓ ُْٜ اُؾن ك٢ اُزق٣ٞذ ث٤ٌل٤خ اُزغغ٤َ ثبُغذاٍٝ الاٗزخبث٤خ. 

  اعزنبكخ اعزٔبػبد ُِغٔب٤ٛش ُٔ٘بهؾخ اُونب٣ب ٓؾٞس الاٛزٔبّ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأُشؽؾ٤ٖ ك٢ اٗزخبثبد أُغبُظ

 .أُؾ٤ِخ

 

اُ٘ٔٞرط (. اسعغ ئ٠ُ اُزؼش٣لبد عبُلخ اُزًش)٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾبه ثؼذ رُي ػ٤ِي اُزل٤ٌش ك٢ أُخشعبد ٝاُ٘زبئظ ٝا

ٛذف ُٔؾشٝع ٣زٔضَ ك٢ ص٣بدح ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ، ٖٝٓ صْ ك٢ أُ٘طو٢ اُجغ٤و أُٞمؼ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣غز٘ذ ئ٠ُ 

رؼذ اُ٘ز٤غخ أُٞمؾخ ك٢ اُؾشػ أُج٤ٖ . د أُٞاه٤ٖ٘اٗزخبة الأػنبء اُغذد ثبُٔغِظ أُؾ٢ِ أُ٘ٞه ثٚ ٓ٘بهؾخ ٓؾبًَ ٝاٛزٔبٓب

 .ثبُقلؾخ اُزب٤ُخ ٢ٛ اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾشٝع ك٢ ٛزا أُضبٍ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِذخلاد

أُٞاسد  •

اُجؾش٣خ 

ٝأُب٤ُخ 

اُلاصٓخ 

ُزق٤ْٔ 

ٝهجبػخ 

أُط٣ٞخ أٝ 

ٗؾش اُزٞػ٤خ، 

أٝ ػوذ ٝسػ 

اُؼَٔ 

ٝالاعزٔبػبد 

 .اُؼبٓخ

 أٔشطخ

رق٤ْٔ ٝهجغ  •

ٗؾشح ٝرٞص٣غ 

اُزٞػ٤خ ػ٠ِ 

 .ٗطبم ٝاعغ

ػوذ ٝسػ  •

اُؼَٔ ُزٞػ٤خ 

اُ٘بط ث٤ٌل٤خ 

اُزغغ٤َ ك٢ 

اُغذاٍٝ 

 .الاٗزخبث٤خ

ر٘ظ٤ْ •

اعزٔبػبد ػبٓخ 

ؽٍٞ اُزق٣ٞذ 

  .ٝالاهزشاع

 ِخشعبد

٣ؾقَ ٖٓ ُْٜ  •

ؽن اُزق٣ٞذ 

/ ػ٠ِ اُ٘ؾشح

 .أُط٣ٞخ

ػوذ ٝسػ  •

 .اُؼَٔ

ػوذ ُوبءاد  •

أُٞاه٤ٖ٘ 

ُٔ٘بهؾخ اُونب٣ب 

أُؾ٤ِخ 

ٝٓشؽؾ٢ 

اٗزخبثبد أُغِظ 

  .أُؾ٢ِ

 ٔزبئظ

 ػذد٣بدح ص  •

أُؾبس٤ًٖ ك٢ 

اٗزخبثبد 

أُغِظ 

٘ذف )أُؾ٢ِ 

 (اٌّششٚع

أ٣خ ٗزبئظ  •

ٓغزٜذكخ 

  .أخشٟ

 رأص١ش

٣وّٞ  •

الأػنبء 

أُ٘زخجٕٞ 

اُغذد ثٔ٘بهؾخ 

ٓؾبًَ 

أُٞاه٤ٖ٘ ك٤ٔب 

٣زؼِن ثزؾغ٤ٖ 

اُخذٓبد 

اُقؾ٤خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .لأهلبُْٜ
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ع٤ٌٕٞ اُ٘ٔٞرط أُ٘طو٢ ُٔؾشٝػي أًضش رؼو٤ذا ٖٓ اُ٘ٔٞرط اُغبثن ؽ٤ش ع٤ٌٕٞ ػ٤ِي ئمبكخ ًبكخ أٗؾطخ أُؾشٝع ٝٓخشعبرٜب، 

ثبعزخذاّ خطخ اُؼَٔ اُخبفخ ثٔؾشٝػي، ػ٤ِي ئدساط ًبكخ الأٗؾطخ أُخططخ، . ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف اُٜ٘بئ٢

 .ُٔؾشٝػي أٍُٔٞ ٖٓ ٓ٘ؾخ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخلإػذاد ٗٔٞرط ٓ٘طو٢ ًبَٓ ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ 

 

٣ٝجذأ رُي ثٞمغ ٓإؽشاد ُو٤بط . زو٣ْٞٓب إٔ رغزٌَٔ اُ٘ٔٞرط أُ٘طو٢ ُٔؾشٝػي، ٣ؾ٤ٖ اُٞهذ ُج٘بء ثبه٢ ٗظبٓي ُِٔزبثؼخ ٝاُ

 . ٝٓزبثؼخ ٓب رؾووٚ اُغٔؼ٤خ ٖٓ روذّ ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن أُخشعبد الأعبع٤خ ٝاُ٘زبئظ ٝأخ٤شا اُٜذف اُؼبّ ُِٔؾشٝع

 

 

 اخز١بس ٚرؾذ٠ذ اٌّؤششاد: اٌخطٛح اٌضب١ٔخ

أُؾذدح ك٢ الإهبس أُ٘طو٢، ؽ٤ش أٜٗب رؾذد اُج٤بٗبد أُطِٞة عٔؼٜب رزنٖٔ أُإؽشاد ٓو٤بعب ُِزـ٤٤ش اُز١ ٣ؾذس ُِ٘زبئظ 

ٝٓب إٔ ٣زْ رٞم٤ؼ ٝرٞص٤ن اُ٘زبئظ أُغزٜذكخ ك٢ ارلبه٤خ . ٓب ٣زؾون ٖٓ روذّ ك٢ ارغبٙ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُغزٜذكخٝه٤بعٜب ُزؾذ٣ذ 

ٓب ٣زؾون ُٔإؽشاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُو٤بط ٝٓزبثؼخ ئػذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اأُ٘ؾخ ك٢ اُ٘ٔٞرط أُ٘طو٢، رزٔضَ اُخطٞح اُزب٤ُخ ك٢ 

ٝٗزبئظ أُؾشٝع ٣غت اخز٤بس ٓإؽشاد ٌَُ ٖٓ ٓخشعبد . ٖٓ روذّ ك٢ أُؾشٝع ٝسكغ اُزوبس٣ش اُخبفخ ثٜب ُلأهشاف أُؼ٤٘خ

اخز٤بس ٓغٔٞػخ أُإؽشاد،  ٝٓب إٔ ٣زْ. ٝٛذكٚ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

ٝٛزٙ اُخطٞح . ٓب اُز١ ٣و٤غٚ ًَ ٓإؽش ٖٓ ٛزٙ أُإؽشادؽز٠ ٣ٌٕٞ ٝامؾب ٣ٌٕٞ ػ٤ِي ًزبثخ ٝرغغ٤َ رؼش٣ق ٓٞعض ٌَُ ٜٓ٘ب 

الإمبك٤خ ٖٓ ؽأٜٗب ٓغبػذح كش٣ن اُؼَٔ ثبُٔؾشٝع، ٝاًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٝؽشًبء اُغٔؼ٤خ، ٝأفؾبة أُقِؾخ 

ًٔب إٔ رٞص٤ن ٝرؾذ٣ذ ًَ ٓإؽش ٖٓ ؽأٗٚ أُغبػذح أ٣نب ػ٠ِ كْٜ . اُخبؿ ثبُٔؾشٝع زو٣ْٞػ٠ِ كْٜ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُاُشئ٤غ٤٤ٖ 

 . ٗٞع اُج٤بٗبد اُز٢ ٣غت عٔؼٜب ُو٤بط ٓخشعبد ٝٗزبئظ أُؾشٝع ٝٛذكٚ اُٜ٘بئ٢

 

 :ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّؤششاد اٌغ١ذح

اُخبؿ ثبُٔؾشٝع  زو٣ْٞك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اخز٤بس أُإؽشاد ُ٘ظبّ أُزبثؼخ ٝا٣ُزنٖٔ ٛزا اُغضء أُؼب٤٣ش اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت ٝمؼٜب 

 :ك٢ ٓب ٢ِ٣ ؼب٤٣ش اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أُإؽش اُغ٤ذٝرزٔضَ أُ

أُٞمٞع ُو٤بعٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞمؼ ك٢ ٓخشعبد، ٝٗزبئظ، ٣غت إٔ ٣و٤ظ أُإؽش ثٞمٞػ اُ٘ز٤غخ : ِجبشش . أ

ٖٓ أُل٤ذ إٔ ٗأخز ك٢ اػزجبسٗب إٔ أُإؽش ٣و٤ظ ٓب ئرا ًبٗذ اُ٘زبئظ  ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ. ٝأٛذاف أُؾشٝع

ئرا ًبٕ ٛذف أُؾشٝع ٛٞ ص٣بدح ػذد كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، . هذ رؾووذ، ٤ُٝظ ٓب ئرا ًبٗذ الأٗؾطخ هذ رٔذ

 ػذد الأكشاد اُز٣ٖ ؽنشٝا"أُٞاه٤ٖ٘ أُؾبس٤ًٖ ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ، كاٗٚ لا ٣غت اعزخذاّ ٓإؽش ٓضَ 

ئٕ أُإؽش أُجبؽش اُز١ ٣غت اعزخذآٚ ُو٤بط ٛزا ". اعزٔبػبد اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد

 ".ػذد أُٞاه٤ٖ٘ اُز٣ٖ أدُٞا ثأفٞارْٜ ك٢ آخش اٗزخبثبد ٓؾ٤ِخ"اُٜذف ٛٞ 

 

ثٔب ٣و٤غٚ، ٝلا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ ؿٔٞك ػ٘ذ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُإؽش ٝامؾب ك٤ٔب ٣زؼِن : ِٛضٛػٟ . ب

٣ٝغت إٔ ٣ٞاكن ؽخـ خبسع٢ أٝ خج٤ش ك٢ ا٤ُٔذإ ػ٠ِ إٔ أُإؽش ٛٞ ٓو٤بط . هشاءح ٓنٕٔٞ أُإؽش

 .ٓ٘طو٢ ُِؾبُخ أُج٤٘خ
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٣ؼذ أُإؽش ٓل٤ذا ئرا ٓب ٝكش ٓو٤بعب ٓؼوٞلا ُِزـ٤٤ش اُز١ ٣ؾذس ػجش اُضٖٓ ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد : ِف١ذ ٌلإداسح . ت

َٛ ٣خجشى أُإؽش ثأٗي ػ٠ِ الأسعؼ عزؾون أُخشعبد الأعبع٤خ  .اُلاصٓخ لارخبر اُوشاساد ػ٠ِ أعبط ع٤ِْ

اُٜذف َٛ ٣خجشى أُإؽش أٗي رؾشص روذّ ٗؾٞ رؾو٤ن ػوذ أُؾشٝع؟ ُِٔؾشٝع ٝاُز٢ ػ٤ِي ئٗغبصٛب ٝكن 

ئرا ُْ ٣ٞكش ُي أُإؽش أُخزبس أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ لإداسح أُؾشٝع اُشئ٤غ٢ أُٞمؼ ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ؟ 

 .زو٣ْٞأٗٚ لا ٣ٔضَ أكنَ أُإؽشاد اُز٢ ٣غت ئدساعٜب ك٢ ٗظبٓي ُِٔزبثؼخ ٝأُخ كإ رُي ٣ؼ٢٘ ثطش٣وخ ٓ٘زظ

 

٣ؼذ أُإؽش ػ٤ِٔب ئرا ًبٗذ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٚ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝثزٌِلخ  :ػٍّٟ . ث

اُٞهذ أُ٘بعت ٣ؼ٢٘ إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ٓزبؽخ ثقٞسح دٝس٣خ ثٔب ٣ٌل٢ لاعزخذآٜب ثقٞسح ٓ٘زظٔخ . ٓؼوُٞخ

أٓب ئرا ُْ ٣ٌٖ ٖٓ اُغَٜ اُؾقٍٞ ػ٠ِ . ٝلإػذاد اُزوبس٣ش اُخبفخ ثٔذٟ روذّ أُؾشٝعٖٓ هجَ ئداسح أُؾشٝع 

اُ٘ٞع ٖٓ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ، ٛزا اُج٤بٗبد، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٖٓ أؽذ أٌُبرت اُؾ٤ٌٓٞخ أُغئُٞخ ػٖ عٔغ 

ٓضَ ئعشاء أُغٞػ أٝ )كاٗٚ ٣غت ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ارجبع هشم أخشٟ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُٔإؽش 

أٓب اُزٌِلخ أُؼوُٞخ، كاٜٗب رؼ٢٘ إٔ ٗلوبد عٔغ . خلاٍ اُلزشح أُٞمؾخ ك٢ ػوذ أُ٘ؾخ( الاعزج٤بٗبد ٓضلا

اُزٌِلخ اُج٤بٗبد ؿ٤ش ٓشرلؼخ ثؾٌَ ٓجبُؾ ك٤ٚ ػ٠ِ أعبط اُؾغْ ا٢ٌُِ ُو٤ٔخ أُ٘ؾخ، ٝإٔ ث٤بٗبد أُإؽش رغب١ٝ 

 .ثبُ٘غجخ ُٔذ٣ش١ أُؾشٝع

 

خ ٢ٛ رِي اُز٢ ئرا ٓب أخزد ًٔغٔٞػخ كاٜٗب رو٤ظ ثؾٌَ ٓ٘بعت أُ٘بعج ادبُٔإؽشأُوقٞد ث: وبف/ِٕبست . ج

ٖٝٓ الأعئِخ اُز٢ رطشػ ثقٞسح ٓزٌشسح ك٢ ٛزا اُقذد . اُٜبٓخ ُِٜذف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ أُؾشٝعًبكخ اُغٞاٗت 

رؼزٔذ الإعبثخ ٛ٘ب ػ٠ِ ٓذٟ رؼوذ " ًْ ػذد أُإؽشاد اُز٢ ٣غت اعزخذآٜب ُو٤بط ئٗغبصاد ٛذف ٓؼ٤ٖ؟"

ُِٔذ٣ش٣ٖ ؽز٠ ٣ٌْٜٔ٘ ئعشاء اُزوذ٣ش اٌُبك٢ ُٔذٟ اُزوذّ ة ه٤بعٜب ٝؽغْ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ اُ٘ز٤غخ أُطِٞ

رزًش إٔ عٔغ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓإؽش ٣زطِت رٌِلخ ٓؼ٤٘خ، . ثذسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ اُضوخ ٝالاهٔئ٘بٕٝارخبر اُوشاساد 

ؽغْ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝثقلخ ػبٓخ كاٗٚ ٖٓ أُلنَ ػَٔ رٞاصٕ ث٤ٖ أُٞاسد أُطِٞثخ ُو٤بط الأداء ٝ

ٝك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ، كاٗٚ ٣ٌل٢ ٓإؽش ٝاؽذ ٌَُ ٓخشط ٝٗز٤غخ ٝٛذف ٖٓ أٛذاف أُؾشٝع، ٝٗبدسا . ُِٔذ٣ش٣ٖ

 .ٓب ٣غزذػ٢ الأٓش ٝعٞد أًضش ٖٓ ٓإؽش٣ٖ

 

 :اٌزؾذ٠بد اٌشبئؼخ فٟ اخز١بس اٌّؤششاد

  (.رٌِلخٓٞمٞع )ٝعٞد ػذد أًضش ٖٓ اُلاصّ ٖٓ أُإؽشاد ُو٤بط ٗز٤غخ ُِٔؾشٝع 

  ٚ(.ؿ٤ش ٓٞمٞػ٤خ)ٝعٞد ٓإؽشاد راد ف٤بؿخ مؼ٤لخ ثؾ٤ش لا ٣غزط٤غ ٓؼظْ اُ٘بط كٜٜٔب ٝكْٜ ٓب رو٤غ 

  (.ؿ٤ش ػ٢ِٔ)اخز٤بس ٓإؽش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓزبؽخ 

  (.ؿ٤ش ٓٞمٞػ٢)لا ٣ٔضَ ثذهخ اُ٘ز٤غخ أُشعٞح اخز٤بس ٓإؽش 

 (. ٓل٤ذ ُلإداسحؿ٤ش ) اعزخذآٚ اخز٤بس ٓإؽش لا ٣ٌٖٔ لأٗؾطخ اُجشٗبٓظ 

  (. ٣زطِت رُي ئعشاء ػقق ر٢٘ٛ ٓغ اُؾشًبء)اُزؼبَٓ ٓغ هن٤خ فؼٞثخ اُو٤بط 
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اُخبؿ ثٔؾشٝػي، كززًش إٔ ػ٤ِي اُشعٞع  زو٣ْٞئرا ٝعذد أ١ ٖٓ ٛزٙ أُؾٌلاد ك٢ أُإؽشاد اُز٢ اخزشرٜب ُ٘ظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

ئٕ ٖٓ اُقؼت اخز٤بس أٗغت أُإؽشاد ٝأًضشٛب كبػ٤ِخ ُو٤بط ٓغزٟٞ روذّ . ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس أُإؽش اُغ٤ذ اُغبُق رًشٛب

 .ٖٓ اٗطجبم رِي أُؼب٤٣ش ػ٤ِٜبؽز٠ رٌٕٞ ػ٠ِ صوخ أُؾشٝع ٖٓ أٍٝ ٓؾبُٝخ، ٖٝٓ صْ كإ ػ٤ِي ٓشاعؼخ ٓب رخزبسٙ ٖٓ ٓإؽشاد 

 

اُخبؿ  زو٣ُْٞ٘ظبّ أُزبثؼخ ٝأُُغبػذري ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٗغت أُإؽشاد  2ك٢ اُغذٍٝ هْ ثزغشثخ اُزٔش٣ٖ اُزب٢ُ أُٞمؼ 

٢ٌُ رجذأ، هْ . ٝاُؾشًبء الأعبع٤٤ٖئٕ ٖٓ أُل٤ذ ئعشاء ٛزا اُزٔش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٝسؽخ ػَٔ رنْ كش٣ن اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ . ثٔؾشٝػي

ٖٓ ٗزبئظ أُؾشٝع، أُخشعبد، اُ٘زبئظ، ٝاُٜذف اُٜ٘بئ٢ ثزغغ٤َ ًَ ٓب ُذٟ اُ٘بط ٖٓ أكٌبس ؽٍٞ ٓإؽش ع٤ذ ُو٤بط ًَ ٗز٤غخ 

 .٢ٛٝ الأكٌبس اُز٢ رْ رغغ٤ِٜب ػ٘ذ رط٣ٞش الإهبس أُ٘طو٢ ُِٔؾشٝع(. ُِٔؾشٝع

 

 رط٠ٛش أفىبس ٌٍّؤششاد: 3عذٚي 

     

سغً ٔص إٌز١غخ اٌزٟ ٠سؼٝ اٌّششٚع ٌزؾم١مٙب ِٓ : إٌز١غخ

أعً اٌٛصٛي إٌٝ اٌٙذف إٌٙبئٟ، ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍّششٚع، 

 ٌٚىً ِخشط ِٓ ِخشعبرٗ

لُ ثؼًّ ػصف رٕٟ٘ ِغ فش٠ك اٌّششٚع : أفىبس اٌّؤششاد

ٚاٌششوبء ٚلُ ثزسغ١ً صلاس أٚ أسثغ أفىبس ٌىً ِؤشش ٌم١بط 

 وً ٔز١غخ 

   .1 : اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّششٚع

2.   

3.  

   .1 1ٔز١غخ 

2.   

3.  

   .1 2ٔز١غخ 

2.   

3.  

   .1 3ٔز١غخ 

2.   

3.  

   .1 1ِخشط 

2.   

3.  

   .1 2ِخشط 

2.   

3.  
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ٓؼب٤٣ش أُإؽش ٓب إٔ ٣زْ ئعشاء ٛزا اُزٔش٣ٖ، كإ أُٜٔخ اُزب٤ُخ ٢ٛ اخز٤بس أٗغت الأكٌبس اُز٢ رْ هشؽٜب ًٔإؽشاد ػ٠ِ أعبط 

 :٢ٛٝ. اُز٢ رٔذ ٓ٘بهؾزٜب ٖٓ هجَاُغ٤ذ 

 ِجبشش 

 ِٟٛضٛػ 

  ِف١ذ 

 ٍّٟػ 

 ُوبف/ِلائ 

 

 

 رٛص١ك ِصذس ٚطش٠مخ عّغ اٌج١بٔبد: اٌخطٛح اٌضبٌضخ

ئرا . زو٣ْٞٓؾٞس أ١ ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝا٣ُؼذ رؾذ٣ذ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣غؼ٠ أُؾشٝع ُزؾو٤وٜب ٝأُإؽشاد اُخبفخ ثو٤بط ًَ ٖٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ 

ُِٔزبثؼخ ٓب ً٘ذ هذ أرٔٔذ ٛزٙ أُٜبّ الأعبع٤خ، كاٗي رٌٕٞ هذ هطؼذ ثبُلؼَ ؽٞهب ه٣ٞلا ك٢ اُطش٣ن ٗؾٞ ٝمغ ٗظبّ كؼبٍ 

 .٣ٌٖٔ ُلإداسح اعزخذآٚ ك٢ أُؾشٝع زو٣ْٞٝاُ

 

كإ ٖٝٓ صْ، . أُٞصٞم ثٜب ُو٤بط ًَ ٓإؽشرزٔضَ اُخطٞح اُزب٤ُخ ك٢ رؾذ٣ذ أُقبدس اُز٢ ٣ٌٔ٘ي ٖٓ خلاُٜب اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

ٓؾ٤و اُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ِي اُزل٤ٌش ك٢ ٓقبدس اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٌَ ٓإؽش ػ٠ِ ؽذح، ؽ٤ش إٔ اُج٤بٗبد ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓزبؽخ ثبُلؼَ ك٢ 

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٔ٘ي اعزخذاّ الإؽقبءاد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣غٔؼٜب ٌٓزت ٓؾ٢ِ أٝ عٜبص ؽ٢ٌٓٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ . أُؾشٝػبد

٣ٌٖٔ . أٝ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣غٔؼٜب اُج٘ي اُذ٢ُٝ أٝ اُجشٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾذح أٝ ٤ٛئبد اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ أُخزِلخأُشًض١، 

رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ئرا ٓب ًبٗذ ٛ٘بى ٤ٛئخ أٝ ٓ٘ظٔخ أٝ ٌٓزت ؽ٢ٌٓٞ ٣وّٞ ثبُلؼَ ثغٔغ ٝٗؾش اُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبعٜب ُِٔ٘ظٔخ 

هْ ثٔ٘بهؾخ الاؽزٔبلاد أُخزِلخ ٓغ كش٣ن اُؼَٔ، ٝاُؾشًبء، ٝاُخجشاء ك٢ أُغبٍ اُز١ رؼشكٚ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ . ُو٤بط ٓإؽشاد أُؾشٝع

 :ك٢ الاػزجبس ثؼل أُقبدس اُز٢ ٣ٌٖٔ أخزٛب

 

 ٓب رؾزلع ثٚ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ؿبُجب ٖٓ عغلاد ؽٍٞ ٓٞمٞػبد ٓز٘ٞػخ. 

 ٓب رغٔؼٚ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٝأعٜضح اُؾٌْ أُؾ٢ِ ٖٓ ث٤بٗبد ثقٞسح . ٓب ُذٟ أُذاسط ٝاُٞؽذاد اُقؾ٤خ ٖٓ عغلاد

 .ٓ٘زظٔخ

 ٓب ُذٟ أُؾشٝػبد ٝأُإعغبد اُخبفخ ٖٓ عغلاد . 

  ٚأُضاسػٕٞ أؽ٤بٗب ٖٓ عغلاد ٝث٤بٗبدٓب ٣ؾزلع ث. 

  ٝاًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٖٓ ث٤بٗبد ٓب رغٔؼٚ ٝر٘ؾشٙ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝا٤ُٜئبد أُبٗؾخ ٓضَ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ

 .ؽٍٞ اُوطبػبد ٝالارغبٛبد اُشئ٤غ٤خ اُغبئذح
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 س ِزبؽخ ٌٍج١بٔبد اٌّطٍٛثخ؟دِب ٘ٛ اٌؾبي إرا ٌُ رىٓ ٕ٘بن ِصب

ئرا ٓب ًبٗذ أُ٘ظٔخ أٝ اُغٔؼ٤خ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ ث٤بٗبد ُٔإؽش ٌُٖٝ لا ٣زْ عٔؼٜب ثقٞسح ٓ٘زظٔخ أٝ لا ٣غَٜ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب، كإ 

ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُؾشٝع اُ٘ظش ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٛبٓخ ثذسعخ ًبك٤خ ٢ٌُ ٣وّٞ كش٣ن اُؼَٔ ثغٔؼٜب ثأٗلغْٜ ٝٓب ئرا ًبٗذ 

ئٕ عٔغ اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُزبؽخ ثقٞسح ٓ٘زظٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌِٓلب . صٗخ أُ٘ؾخ ُِقشف ػ٠ِ ٛزٙ اُغٜٞدٛ٘بى أٓٞاٍ ًبك٤خ ك٢ ٓٞا

ٝٓغزٌِٜب ٌُِض٤ش ٖٓ ٝهذ أُؾشٝع، ٖٝٓ صْ كإ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُؾشٝع اُ٘ظش ك٢ ٓذٟ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ٝٓب ئرا ًبٗذ رغزؾن ٓب 

ػ٤ِْٜ اُ٘ظش ك٢ اخز٤بس ٓإؽش ٓخزِق ُو٤بط اُٜذف أٝ اُ٘زبئظ أُشعٞح ئرا ًبٗذ الإعبثخ ثلا، كإ . ٣٘لن ُغٔؼٜب ٖٓ ٓبٍ ٝٝهذ

أٓب ئرا ًبٗذ الإعبثخ ث٘ؼْ، أ١ إٔ أُؼِٞٓبد ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ك٢ ٤ًل٤خ عٔغ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝرؾذ٣ذ اُطش٣وخ أُ٘بعجخ اُز٢ . الأخشٟ

 . ٣غت اعزخذآٜب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ أُؼِٞٓبد

 

ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ رٌٕٞ . اُزٌِلخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أٝ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ُو٤بط ٗزبئظ أُؾشٝعػ٤ِي اُزل٤ٌش ك٢ اُطشم ه٤ِِخ 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ، ٣غت . ٛزٙ اُٞعبئَ ثغ٤طخ ُِـب٣خ ًإٔ ٣زْ ئؽقبء ػذد ٖٓ ؽنشٝا ٝسؽخ اُزٞػ٤خ ُِزغغ٤َ ك٢ اُغذاٍٝ الاٗزخبث٤خ

 . ؽخ ٖٓ اُٞسػ اُز٢ رؼوذٛبٕٝ ًَ ٝسػ٤ِي ئٓغبى عغلاد ثغ٤طخ ُؾقش أػذاد ٖٓ ٣ؾنش

 

ٝٝكوب ُِٜذف أُؾذد ُٔؾشٝػٌْ كاٌْٗ هذ رؾزبعٕٞ ئ٠ُ ث٤بٗبد ُزغغ٤َ ٓب ٣ؾذس ٖٓ رـ٤شاد ك٢ آساء اُ٘بط ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ 

ك٤ٔب ٢ِ٣ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رغزخذّ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، . أٝ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ ٓغزٟٞ أُذاسط ٝٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ثٜب

 :أٓضِخ ُِ٘ظش ك٤ٜب

 

  ئعشاء ٓغؼ ُِ٘بط ك٢ اُوش٣خ أٝ أُذ٣٘خ اُز٢ ٣٘لز ثٜب أُؾشٝع ُزغغ٤َ آسائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ٞػ٤خ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب

٣غت إٔ ٣زْ ٓغؼ اُخذٓبد ثبلاعزؼبٗخ ثأؽذ اُخجشاء . الإداسح أُؾ٤ِخ ٓضَ خذٓبد اُقشف ٝاٌُٜشثبء ٤ٓٝبٙ اُؾشة، ئُخ

ْ، ٝئػذاد اعزٔبسح اعزج٤بٕ هق٤شح، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ الاعزٔبسح ٘خ ٓٔضِخ ٖٓ اُ٘بط ٣زْ ئعشاء ٓوبثلاد ٓؼٜلاخز٤بس ػ٤

 .اعزخذّ ٗلظ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ُزٞص٤ن آساء اُ٘بط ٓغ ٜٗب٣خ أُؾشٝع. ٓٞعضح ٝثغ٤طخ ثوذس الإٌٓبٕ

 ٝهْ ثاػذاد هبئٔخ ٓشاعؼخ لاعزخذآٜب خلاٍ ػ٤ِٔبد . اُو٤بّ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُِٔذاسط ُٔلاؽظخ ٓغزٟٞ اُ٘ظبكخ ٝاُزغ٤ٜض

  .أُلاؽظخ، صْ اعزخذّ ٗلظ اُوبئٔخ ُزغغ٤َ أ٣خ رـ٤٤شاد رٌٕٞ هذ رٔذ ٓغ ٜٗب٣خ أُؾشٝع

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـط٢ ٛزا اُذ٤َُ ًبكخ هشم عٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُشاعغ ٝاٌُزت اُز٢ ٣ٌٖٔ اُشعٞع ئ٤ُٜب ُِٞهٞف 

٣ٌٖٔ . ُٝٔغبػذرٌْ ك٢ رق٤ْٔ اُطشم ٝأُ٘بٛظ ٝالأدٝاد أُلائٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ثطش٣وخ ده٤وخ. طشم رلق٤ِ٤بػ٠ِ ٛزٙ اُ

 .أٝ أٌُزجبد اُخبفخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اٌُج٤شح، ٝٓب ئ٠ُ رُياُؾقٍٞ ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ ٛزٙ أُشاعغ ٖٓ خلاٍ ؽجٌخ الإٗزشٗذ 

ُِج٤بٗبد ٝهش٣وخ ُغٔؼٜب ٌَُ ٓإؽش ثؾ٤ش ٣زْ اعزخذاّ ٗلظ ٓقذس اُج٤بٗبد ٝٗلظ ُؼَ أْٛ ؽ٢ء ػ٤ِ٘ب رزًشٙ ٛٞ رؾذ٣ذ ٓقذس 

٣ٝؼذ ٛزا الأٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ لإٔ اعزخذاّ ٗلظ أُقذس . ك٤ٜب ئ٠ُ عٔغ ث٤بٗبد ػٖ ٛزا أُإؽشهش٣وخ عٔؼٜب ك٢ ًَ ٓشح رؾزبط 

ح ٢ٛ اُطش٣وخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ أعبعٜب ئعشاء ٓوبسٗخ ده٤وخ ُِزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٤ٔب ٝٗلظ هش٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد ًَ ٓش

 .٣زؼِن ثٜذف أُؾشٝع ٓغ ٓشٝس اُٞهذ
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 الأسبس١خ/عّغ ٚرسغ١ً اٌج١بٔبد اٌمبػذ٠خ: اٌخطٛح اٌشاثؼخ

اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُٔإؽشاري، كإ اُخطٞح ٍ ػ٠ِ ٓب إٔ روّٞ ثزؾذ٣ذ ٓقبدس اُج٤بٗبد ٝهشم عٔؼٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُِؾقٞ

 .اُخبؿ ثٔؾشٝػي ٢ٛ اُغٔغ اُلؼ٢ِ ُِج٤بٗبد اُوبػذ٣خ أٝ الأعبع٤خ اُخبفخ ثٌَ ٓإؽش زو٣ْٞاُزب٤ُخ لاعزٌٔبٍ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

عبد، أٝ اُج٤ئخ أُبد٣خ ٢ٛ رِي اُج٤بٗبد اُز٢ رؼجش ػٖ اُٞمغ اُؾب٢ُ ُِ٘بط، أٝ أُٞاهق، أٝ أُٔبسِب اٌّمصٛد ثبٌج١بٔبد اٌمبػذ٠خ؟ 

 .ٜذف ئؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ٛزٙ اُظشٝفث هجَ ر٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع

ئٕ رٞاكش اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٌَُ ٓإؽش رْ اخز٤بسٙ ُو٤بط ٓخشعبد ٝٗزبئظ أُؾشٝع ٝٛذكٚ ِب أ١ّ٘خ ٚعٛد اٌج١بٔبد اٌمبػذ٠خ؟ 

ٖٝٓ صْ، كاٗٚ ٣ِضّ اُجذء . روذّ ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن ٛزٙ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ؽأٗٚ ٓغبػذح ٓذ٣ش١ أُؾشٝع ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓب ٣ؾذس ٖٓ

ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد هجَ اُو٤بّ ثأ١ ٗؾبه ٖٓ الأٗؾطخ اُشئ٤غ٤خ ُِٔؾشٝع ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس رـ٤٤شا ك٢ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜذف 

 .أُؾشٝع

ٛٞ إٔ رُي ٣ز٤ؼ أٓبٓي اُلشفخ ُِشثو ث٤ٖ ٓب  الأعبع٤خ ػ٘ذ ثذا٣خ أُؾشٝع/ُلْٜ أ٤ٔٛخ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٝٛ٘بى عجت آخش

ٝثبلإمبكخ . ُخطخ اُؼَٔ اُز٢ هٔذ ثٞمؼٜباُز٢ ٣وّٞ كش٣ن اُؼَٔ ثز٘ل٤زٛب ٝكوب ٣ؾذس ٖٓ رـ٤شاد ئ٣غبث٤خ ٝث٤ٖ أٗؾطخ أُؾشٝع 

ُزـ٤٤شاد أُغزٜذكخ أ١ أٗؾطخ أُؾشٝع أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ئؽذاس ائ٠ُ رُي، كإ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽأٜٗب ٓغبػذح أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ رؾذ٣ذ 

 .ٝأُزؼِوخ ثبُٜذف اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾشٝع

ٓب إٔ ٣زْ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ، كإ ػ٤ِي ػ٠ِ اُلٞس رغغ٤َ ه٤ٜٔب ٝاُزبس٣خ اُز٢ عٔؼذ ك٤ٚ ئ٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد أُؾذدح أُزؼِوخ 

ٗٔٞرط ٓوزشػ ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظٔزٌْ ك٢ ٛزا اُذ٤َُ  ٣4زنٖٔ اُغذٍٝ . ْ اعزخذآٜب ك٢ عٔغ ٛزٙ اُج٤بٗبدثبُٔقذس ٝاُطش٣وخ اُز٢ ر

٣ؾذس ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ إٔ رغزخذّ أُ٘ظٔبد اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ اُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ . اعزخذآٚ ك٢ رغغ٤َ رِي أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ

ثبُٔٞهق اُؾب٢ُ هجَ  ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ دسا٣خاُزوش٣ش اُشثغ ع١ٞ٘ الأٍٝ اُز١ ٣شكغ ئ٠ُ اُؼٔلاء ٝأفؾبة أُقِؾخ أُؼ٤٤ٖ٘ 

 .اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع

رًش ك٢ اُخطٞح اُضبُضخ ٖٓ ٛزا اُذ٤َُ أٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ُِـب٣خ إٔ روّٞ ثزغغ٤َ ٓقذس اُج٤بٗبد ٝاُطش٣وخ اُز٢ : ِزوشح أخشٜ

ٓشح ٝاؽذح كوو ٓغ ك٢ ًَ ٓشح روّٞ ثغٔغ ث٤بٗبد ُٔإؽشاد أُؾشٝع، ؽز٠ ٝئٕ ًبٗذ . اعزخذٓذ ك٢ عٔؼٜب ثبُ٘غجخ ٌَُ ٓإؽش

ئٕ اعزخذاّ ٓقبدس ٝأعب٤ُت ٓخزِلخ ُغٔغ اُج٤بٗبد . ٜٗب٣خ أُؾشٝع، كإ ػ٤ِي اعزخذاّ ٗلظ أُقذس ٝٗلظ هش٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد

ُٝؼَ اُطش٣وخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ . ك٢ ًَ ٓشح ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثٔإؽش ٓؼ٤ٖ ع٤إد١ ػ٠ِ الأسعؼ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓخزِلخ ك٢ ًَ ٓشح

ُٜب مٔبٕ ئعشاء ٓوبسٗخ ده٤وخ ٝفبدهخ ُِزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ػجش اُٞهذ ٢ٛ ثبعزخذاّ ٗلظ أُقذس ٝٗلظ هش٣وخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلا

 . ٝكن اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُؾذد٣زْ ك٤ٜب عٔغ أُؼِٞٓبد عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ًَ ٓشح 

 

 

 



  د٤َُ أُزبثؼخ ٝ اُزو٣ْٞ

 

 18  

 

 ٚضغ الأ٘ذاف الإعشائ١خ: اٌخطٛح اٌخبِسخ

أُخشعبد ٝاُ٘زبئظ أُغزٜذكخ ٖٓ أُؾشٝع ٝٛذكٚ اُٜ٘بئ٢، كإ أُٜٔخ اُزب٤ُخ رزٔضَ ك٢ ٓب إٔ ٣زْ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٌَُ ٖٓ 

رٞمؼ أُغزٜذكبد ٓب ئرا ًبٕ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى ص٣بدح أٝ . ٝمغ ٓغزٜذف ثٔوذاس اُزـ٤٤ش أُشاد رؾو٤وٚ خلاٍ كزشح ر٘ل٤ز أُؾشٝع

 . هذس عزٌٕٞ ٛزٙ اُض٣بدح أٝ اُ٘وقبٕٗوقبٕ ك٢ اُ٘ز٤غخ أٝ اُٜذف أُزٞهغ رؾو٤وٚ ٖٓ خلاٍ أُؾشٝع ٝثأ١ 

٣ٌٖٔ ئػذاد أُغزٜذف  (.ص٤٘ٓخ)٤ًٔخ، ٤ًل٤خ، ٝٓؾذدح ػ٠ِ أعبط اُٞهذ : ٛ٘بى صلاصخ أٗٞاع ٖٓ أُغزٜذكبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب

أٝ هذ ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش ك٢ ؽٌَ ٗٞػ٢ أٝ ٤ًل٢، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش ك٢ ؽٌَ ، (٢ًٔ)ثؾ٤ش ٣ج٤ٖ اُزـ٤٤ش ك٢ ؽٌَ ٗغت ٓئ٣ٞخ أٝ أسهبّ 

ئٕ أُغزٜذكبد ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رٞمؼ ُِؾشًبء (. ٓؾذد ػ٠ِ أعبط اُٞهذ)أٓش ٓب ٣غت إٔ ٣زْ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝٛبّ ٖٓ اُؼبّ 

ذدح ُٜزٙ اُ٘زبئظ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٝالأثؼبد أُؾٓغزٟٞ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؾووٜب أُؾشٝع ٝأفؾبة أُقِؾخ ٝاُؼٔلاء ًَ ٖٓ 

 .ٛزٙ الأٗٞاع اُضلاس أُخزِلخ ُِٔغزٜذكبد أُغزخذٓخ ٝأٓضِخ ػ٠ِ اعزخذآٜب ٣3ٞمؼ اُغذٍٝ . اُؾٌْ ثذهخ ػ٠ِ ٛزا اُ٘غبػ

 

 ِسزٙذفبد رٛضؼ و١ف ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ الأداء: 4عذٚي 

أٔٛاع 

 اٌّسزٙذفبد
 أِضٍخ الأسئٍخ اٌّطشٚؽخ

 ٓب أُوذاس؟ وّٟ

 ًْ ػذد؟

ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ الإعٌ٘ذس٣خ ٣ؾبسًٕٞ ك٢ اُزق٣ٞذ ك٢ % 100 ٗش٣ذ إٔ ٗشٟ

 .الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ اُوبدٓخ

% 20ث٘غجخ ٣غت إٔ ٣شرلغ ٓزٞعو  ٓو٤بط اُوذسح ػ٠ِ اُوشاءح  ث٤ٖ الأهلبٍ 

  .ػٖ ٓزٞعو اُؼبّ أُبم٢

اُزق٣ٞذ ك٢ ٛزٙ أُذ٣٘خ ٖٓٔ ُْٜ اُؾن ك٢ % ٣90غت إٔ ٣لْٜ : إٌٛػ١خ ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ ٔٛػٟ/ٚصفٟ

 . اُٞفق أٝ اُج٤بٕ أُٞمؼ ُخطٞاد اُزغغ٤َ ك٢ اُغذاٍٝ الاٗزخبث٤خ

ٖٓ اٌُجبس ك٢ ٛزا أُغزٔغ سامٕٞ ثذسعخ % 80ع٤ٌٕٞ : ِسزٜٛ اٌشضب

  .ًج٤شح ػٖ أُج٠٘ اُغذ٣ذ ُِٔذسعخ

ُِزق٣ٞذ ٖٓٔ ُْٜ ؽن اُزق٣ٞذ ك٢ الإعٌ٘ذس٣خ عٞف ٣زْ رغغ٤ِْٜ % 75 ٣ؾذس؟/ٓز٠ ٣زْ صِٕٟ

 .خلاٍ اُلزشح أُؾذدح ُِٔؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ اُوبدٓخ

عٞف رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ الإفلاؽبد أُوزشؽخ ُ٘ظبّ الاٗزخبة خلاٍ اُشثغ 

 .الأخ٤ش ٖٓ ٛزا اُؼبّ
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 :إسشبداد ٚضغ اٌّسزٙذفبد

رـ٤٤ش ٛزا اُٞمغ أٝ أُٞهق ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز ٣غت إٔ رٞمغ أُغزٜذكبد ػ٠ِ أعبط اُٞمغ أٝ أُٞهق اُشاٖٛ هجَ إٔ رجذأ ك٢ 

. أٗؾطخ أُؾشٝع ٝرزٔضَ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ خطٞاد ٝمغ أُغزٜذف ك٢ ٓشاعؼخ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ اُز٢ رْ عٔؼٜب ُِٔإؽش

 ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ هش٣وخ ثغ٤طخ ُِـب٣خ ُشعْ ٤ًل٤خ اُجذء ك٢ ٝمغ أُغزٜذف ٌَُ ٓإؽش ٖٓ أُإؽشاد ثبعزخذاّ اُج٤بٗبد

 .اُوبػذ٣خ اُز٢ رْ عٔؼٜب

 

 اٌّسزٙذف                                  اٌج١بٔبد الأسبس١خ            

                                    أ٣ٖ ٗؾٖ ا٤ُّٞ؟                               ٌٕٗٞ ؿذا؟ أ٣ٖ ٗٞد إٔ    

اُز٢ رو٤ظ ٗزبئظ أُؾشٝع ٢ٛ ثبُ٘ظش أٝ ؽغبة ٓوذاس اُزوذّ اُز١ رؼزوذ ٖٓ أًضش اُطشم ؽ٤ٞػب ك٢ رؾذ٣ذ أُغزٜذف ٖٓ أُإؽشاد 

ئٕ ٖٓ . إٔ ثٔوذٝسى ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُٞاهؼ٤خ إٔ رؾشصٙ خلاٍ اُٞهذ أُؾذد ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 . اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ أٝ الأعبع٤خ أُزؼِوخ ثٌَ ٓإؽش اُقؼت ٓؼشكخ أُوقٞد ثبُٞاهؼ٤خ ٓب ُْ روْ ثو٤بط اُٞمغ اُشاٖٛ ٖٓ خلاٍ عٔغ

أُؾشٝع، كإ ػ٤ِي ػوذ ٝسؽخ ػَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُؾشًبء  رو٣ْٞٓب إٔ رٌٕٞ هذ عٔؼذ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٌَُ ٓإؽش ك٢ ٗظبّ ٓزبثؼخ ٝ

 : اُزب٤ُخ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ الأهشاف أُؼ٤٘خ ثبُٔؾشٝع ُٔ٘بهؾخ أُغزٜذكبد أُؾزِٔخ ػ٠ِ أعبط اُ٘وبهاُشئ٤غ٤٤ٖ 

 .ٓب رٞمؾٚ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ -1

 .ٓوذاس اُز٣َٞٔ أُؾذد ك٢ أُ٘ؾخ ُذػْ الأٗؾطخ اُشا٤ٓخ ئ٠ُ ئؽذاس اُزـ٤٤ش -2

 .ٗٞع الأٗؾطخ اُز٢ رخطو ُز٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع -3

 .ػذد ٓب ُذ٣ي ٖٓ ػب٤ِٖٓ ٓإ٤ِٖٛ داخَ أُ٘ظٔخ ُز٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع -4

 .أُؼذاد اُخبفخ اُلاصٓخ ُِٔؾشٝعٓب ُذ٣ي ٖٓ ٓٞاسد ٓبد٣خ ٓضَ  -5

 .أُ٘ظٔبد اُؾش٣ٌخ اُؼبِٓخ ك٢ ٗلظ أُغبٍ ُزؾو٤ن ٗلظ اُٜذف -6

 .اُخجشح اُغبثوخ ٝاُوذسح اُؾب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ ئداسح ٝر٘ل٤ز أُؾشٝع -7

 ٓب ُذ٣ٌْ ٖٓ ٓؼبسف، أٝ ئٌٓب٤ٗخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼبسف أُزؼِوخ ثبُٔٞهق الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ اُؾب٢ُ -8

 .ك٢ أُ٘بهن اُز٢ ٣غش١ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ثٜب
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 :ِٓ اٌضشٚسٞ ٌٍغب٠خ فؾص ِٕٚبلشخ إٌمبط اٌزب١ٌخ

 .اُغبثوخ ٓضَ أٗٔبه اُزق٣ٞذ ٝالاهزشاع ػجش اُغ٘ٞاد اُخٔظ أُبم٤خ/الارغبٛبد اُزبس٣خ٤خ •

 .رؾو٤وٚأٝ لا ٣ٌٖٔ أؽٌبّ ٝآساء اُخجشاء ك٢ ا٤ُٔذإ ٖٓٔ هذ رٌٕٞ ُذ٣ْٜ كٌشح ػٔب ٣ٌٖٔ  •

 .بد اُغبثوخزو٣ٞٔٗزبئظ الأثؾبس أٝ اُ •

 .رٞهؼبد أفؾبة أُقِؾخ ٝأُ٘زلؼ٤ٖ •

٣ٞمؼ اُشعْ اُزب٢ُ ٤ًق ٣ٌٔ٘ي اُ٘ظش ئ٠ُ الارغبٛبد اُغبثوخ لارخبر اُوشاس ثؾإٔ ٓوذاس اُزوذّ أُؼوٍٞ اُز١ ٣ٌٖٔ رٞهؼٚ ُٔغبػذري 

 .ػ٠ِ ٝمغ ٓغزٜذف ٝاهؼ٢ ُِٔغزوجَ

 اٌزمذَ؟ِب اٌطش٠ك اٌزٞ ٔزٛلغ أْ ٠زخزٖ ِسبس 

 

 

 :ٚضغ اٌّسزٙذفبد إٌٙبئ١خ ِٚزٛسطخ اٌّذٜ

اعزخذّ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ُٞمغ أُغزٜذف اُٜ٘بئ٢ ٝٓزٞعو أُذٟ ُذسعخ اُزوذّ أٝ الإٗغبص اُز١ رؼزوذ أٗٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ أٝ أٗي ثطش٣وخ 

 .ٝاهؼ٤خ رٞد رؾو٤وٚ ٌَُ ٓإؽش ٖٓ أُإؽشاد اُز٢ ٝهغ اخز٤بسى ػ٤ِٜب

  اُو٤ٔخ أُخططخ ُذسعخ اُزوذّ أُزٞهغ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ك٢ ٜٗب٣خ أُؾشٝعأُغزٜذف اُٜ٘بئ٢ ٢ٛ. 

  ك٢ ٓ٘زقق أُذح هجَ ٜٗب٣خ أُؾشٝعأُغزٜذف ٓزٞعو أُذٟ ٛٞ اُز١ ٣ؼجش ػٖ دسعخ اُزوذّ اُز١ رزٞهغ رؾو٤وٜب. 

كإ ػ٤ِي رؾذ٣ذ أُغزٜذف ُٔوذاس ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ئرا ًبٗذ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ رغزـشم ػب٤ٖٓ، 

ٝٝكوب لأٛذاف أُؾشٝع، كاٗٚ هذ . اُزوذّ اُز١ ٣٘جـ٢ ػ٤ِي رؾو٤وٚ ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ الأٍٝ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓب ٣غت رؾو٤وٚ ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ اُضب٢ٗ

ٖ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ إٔ رنغ ٓغزٜذكب ُٔب رزٞهغ ئٗغبصٙ ثٜ٘ب٣خ ًَ عزخ أؽٜش، ؽز٠ ئرا ًبٗذ كزشح أُ٘ؾخ اُخبفخ ثبُٔؾشٝع لا ٣ٌٕٞ ٓ

  .رزغبٝص ػبّ ٝاؽذ
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 .ئ٣غبد ٓغزٜذكبد ٓغزوِخ ػ٠ِ أعبط اُ٘ٞع، ٝاُغٖ، ٝأُٞهغ اُغـشاك٢: إٌٛػ١خ/فشد٠خاٌّسزٙذفبد اٌ

 

اُخبفخ ثبًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ  زو٣ْ٣ٞغزخذّ ٛزا أُقطِؼ ثقٞسح ٓزٌشسح ك٢ ٗظْ أُزبثؼخ ٝاُِب اٌّمصٛد ثبٌّسزٙذفبد إٌٛػ١خ؟ 

ئٗٚ ٣ؼ٢٘ ثجغبهخ ٝمغ ٓغزٜذف ٓغزوَ ٌَُ ٓإؽش ثؼ٤٘ٚ ئرا ٓب ً٘ذ رش٣ذ ٓؼشكخ ٓب ٣ؾذس ٖٓ روذّ ٌَُ ٓغٔٞػخ . ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

ٖٓ الأٓضِخ اُؾبئؼخ ػ٠ِ . الإه٤ِْ اُز١ ٣٘لز ك٤ٚ أُؾشٝعكشػ٤خ ٖٓ اُغٌبٕ، أٝ ٌَُ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ٓؾذدح مٖٔ أُ٘طوخ أٝ 

ٓغ ٝعٞد ٓغزٜذكبد ٓغزوِخ ٌَُ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء، ٝٓغزٜذكبد ٝكوب ُِلئبد  –أُغزٜذكبد اُ٘ٞػ٤خ أٝ اُخبفخ ٢ٛ ٝكوب ُِ٘ٞع 

 .اُؼٔش٣خ، ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أٝ اُوشٟ

 

اٛزٔبّ أُؾشٝع ثٌَ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ٝثٔذٟ اعزلبدرٜٔب ٖٓ أٗؾطخ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ هذ ٣٘قت : ِسزٙذفبد إٌٛع الاعزّبػٟ

ٛز٣ٖ ٓضب٤ُٖ ٓٞعض٣ٖ ُ٘ٔو اٛزٔبٓبد اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ اُز٢ هذ . ، ًإٔ ٣ؾزشى اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ك٢ ٝسػ اُؼَٔ اُزذس٣ج٤خأُؾشٝع

هبػذ٣خ ُِٔإؽشاد اُخبفخ ثٔخشعبد أٝ ث٤بٗبد ٝئرا ًبٕ اُؾبٍ ًزُي، كإ ٖٓ أُْٜ عٔغ . رشؿت ك٢ ر٘بُٜٝب ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝػي

ٗزبئظ أُؾشٝع راد اُقِخ ثزِي الاٛزٔبٓبد ُزٞص٤ن اُٞمغ اُؾب٢ُ ُِشعبٍ ٝاُ٘غبء ثقٞسح ٓ٘لقِخ ؽز٠ روّٞ ثٞمغ أٗؾطخ 

اُخطٞح اُزب٤ُخ ٢ٛ ٝمغ ٓغزٜذف ئٓب ُِ٘غجخ . أُؾشٝع ٝأُغزٜذكبد ثؾ٤ش رنٖٔ ٓؾبسًخ اُ٘غبء ٝاعزلبدرْٜ ٖٓ أُؾشٝع

أٝ ػذد اُ٘غبء اُلائ٢ رشؿت ك٢ اعزلبدرٜٖ أٝ ٓؾبسًزٜٖ ثٜ٘ب٣خ أُؾشٝع، ًٝزا اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِشعبٍ ٖٓ ؽ٤ش ٖٓ اُ٘غبء  أُئ٣ٞخ

ئٕ ٝمغ ٓغزٜذكبد ٌَُ ٗٞع ٖٓ ؽأٗٚ أُغبػذح ػ٠ِ ئ٣غبد ٗٞع ٖٓ اُزش٤ًض ُنٔبٕ رِج٤خ الاؽز٤بعبد أٝ . اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أٝ اُؼذد

ػ٘ذٓب روّٞ ثغٔغ ث٤بٗبد ُو٤بط اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أٝ ػذد أُ٘زلؼ٤ٖ ك٢ ٓ٘زقق ٓذح أُ٘ؾخ . لاعزٔبػ٢الاٛزٔبٓبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞع ا

أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ الارلبه٤خ، كإ ػ٤ِي اُزأًذ ٖٓ رغغ٤َ أُؼِٞٓبد ثقٞسح ٓ٘لقِخ ٌَُ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ؽز٠ ٣ٌٔ٘ي اُجذء 

 .ُٔشأحك٢ سؤ٣خ ٓب ئرا ً٘ذ رؾون ٓغزٜذكبري ٖٓ ص٣بدح ٓؾبسًخ ا

 

٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٗلظ اُؼ٤ِٔخ ئرا ٓب أساد ٓؾشٝػي اُزأًذ ٖٓ اعزلبدح كئخ ػٔش٣خ ٓب ٖٓ أٗؾطخ أُؾشٝع أٝ : ِسزٙذفبد اٌفئخ اٌؼّش٠خ

هذ ٣٘قت اٛزٔبٓي ػ٠ِ اُ٘بط ك٢ اُلئبد اُؼٔش٣خ أُؼشمخ ُِخطش أٝ اُنؼ٤لخ، ٓضَ فـبس ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، . اؽزشاًْٜ ك٤ٜب

ٖٓ أٗؾطخ أُؾشٝع اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ الأهلبٍ أٝ ًجبس اُغٖ، ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غت ئدساط رِي اُلئبد ثٞمٞػ ًٔ٘زلؼ٤ٖ 

ٝمغ ٓغزٜذكبد خبفخ ٝٓغزوِخ ثؼذد الأهلبٍ أٝ  كاٗٚ ٣ِضّٝئرا ًبٕ اُؾبٍ ًزُي، . اُخذٓبد اُقؾ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٓقش

هذ رذسط مٖٔ أُ٘زلؼ٤ٖ ٖٓ ٗغجزْٜ أُئ٣ٞخ اُز٣ٖ ٣غت خذٓزْٜ ٖٓ خلاٍ أُؾشٝع ثبلإمبكخ ئ٠ُ أ٣خ كئبد ػٔش٣خ أخشٟ 

. ثٜبأُؼ٤٤ٖ٘ ئٕ اُو٤بّ ثزُي، ٖٓ ؽأٗٚ ٓغبػذح ٓذ٣ش١ أُؾشٝع ػ٠ِ رش٤ًض اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ اُلئبد أُؼشمخ ُِخطش . أُؾشٝع

ك٢ الاٗزخبثبد أُؾ٤ِخ ُِزأًذ ٖٓ إٔ أكٌبس ٝاٛزٔبٓبد اُؾجبة ٝٛ٘بى ٓضبٍ آخش ٣زٔضَ ك٢ ٓؾشٝع ٣غؼ٠ ئ٠ُ ص٣بدح ٓؾبسًخ اُؾجبة 

ك٢ ٛزا أُضبٍ، كإ ػ٤ِي ٝمغ ٓغزٜذف . هذ ٝفِذ ئ٠ُ أعٔبع ٓغئ٢ُٞ أُغبُظ أُؾ٤ِخ أُ٘زخج٤ٖ ٝأْٜٗ ٣ؼبُغٕٞ ٛزٙ أُغبئَ

ٓشح أخشٟ، . ػبٓب كأًضش 26ػبٓب، ٝٓغزٜذف آخش ٌُِجبس ك٢ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ  25-18ئخ اُؼٔش٣خ ٓب ث٤ٖ اُلُٔؾبسًخ اُؾجبة ك٢ 

اُغٖ ؽز٠ ٣ٌٔ٘ي رؾذ٣ذ كاٗٚ ػ٘ذٓب رغٔغ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٜزا أُإؽش، كإ ػ٤ِي اُزأًذ ٖٓ رٞص٤ن ٝرغغ٤َ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أعبط 

 . اُؾجبة ٓب ئرا ً٘ذ رؾون ٓغزٜذكي ٖٓ ص٣بدح أُؾبسًخ ث٤ٖ
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أُضبٍ الأخ٤ش اُز١ ٣ٌٖٔ أخزٙ ك٢ الإػزجبس ػ٘ذ اُلقَ ث٤ٖ أُغزٜذكبد أُخزِلخ ٛٞ ػ٠ِ أعبط أُٞهغ : ِسزٙذفبد اٌّىبْ

ئرا ٓب ًبٕ أُؾشٝع ٣ـط٢ أًضش ٖٓ هش٣خ أٝ ٓذ٣٘خ فـ٤شح أٝ ًج٤شح ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُذُٝخ، (. أُ٘طوٚ، اُوش٣خ، أُذ٣٘خ، اُخ)

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، كإ الإٗزبع٤خ . اُنشٝس١ ئدساى ٤ًق إٔ اُزـ٤٤شاد أٝ اُزؾغ٤٘بد رخزِق ٝكوب ُزـ٤ش أُٞهغ أٝ أٌُبٕكإ ٖٓ 

اُضساػ٤خ ُٔؾقٍٞ ٓؼ٤ٖ ًبُزسح رزلبٝد ٝكوب ُِٔٞهغ رجؼب ُزلبٝد ٤ًٔخ أُطش، ٝٗٞػ٤خ اُزشثخ ٝٓذٟ رٞاكش خذٓبد الإسؽبد 

. ٔغ ث٤بٗبد هبػذ٣خ ُٔإؽش ٓب، كإ ػ٤ِي اُزأًذ ٖٓ رٞص٤ن اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِٔإؽش ٌَُ ٓٞهغػ٘ذٓب روّٞ ثغ. اُضساػ٢، ٝٓب ئ٠ُ رُي

ٝػ٤ِي اُ٘ظش ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى اخزلاكبد ث٤ٖ أُٞاهغ أُخزِلخ ٝرؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٕ ٖٓ اُٞاعت ٝمغ ٗلظ أُغزٜذف ٖٓ الإٗزبع٤خ 

. ًبٕ ٖٓ الأٗغت ٝمغ ٓغزٜذكبد اٗزبع٤خ ٓزلبٝرخ ٌَُ ٓٞهغ ػ٠ِ ؽذا اُضساػ٤خ ك٢ ًَ أُٞاهغ اُز٢ ٣ـط٤ٜب أُؾشٝع، أٝ ٓب ئرا

ٝك٢ ٓضبٍ آخش، كإ أُؾشٝع هذ ٣ذٝس ؽٍٞ ص٣بدح ٓؾبسًخ الأٛب٢ُ ك٢ ٓغبُظ الأثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٢ رْ رؾ٤ٌِٜب ُشكغ ٓغزٟٞ 

الأٓٞس أُؾبس٤ًٖ ؽب٤ُب ك٢ ٓغبُظ الأثبء ػ٘ذٓب روّٞ ثغٔغ ث٤بٗبد هبػذ٣خ ُٔؼشكخ ػذد أ٤ُٝبء . اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ

ٖٝٓ صْ، كإ ػ٤ِي ٝمغ ٓغزٜذف خبؿ ٌَُ . ٝأُؼ٤ِٖٔ أُؾ٤ِخ، كاٗي هذ رؾٜذ رلبٝربً ًج٤شاً ث٤ٖ أُغزٔؼبد أٝ اُوشٟ أُخزِلخ

 .هش٣خ ػ٠ِ أعبط أُغزٟٞ اُؾب٢ُ ُٔؾبسًخ أ٤ُٝبء الأٓٞس ًٔب رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ أُٞصوخ

 

 اٌؾبي إرا ٌُ رىٓ ٌذ٠ه ث١بٔبد لبػذ٠خ؟ ِب ٘ٛ

رؾذس ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ، إٔ ٣جذأ أُؾشٝع ثبُلؼَ هجَ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ اُز٢ رٞمؼ أُٞهق اُؾب٢ُ هجَ ثذء الأٗؾطخ ٝظٜٞس 

ٜٗب٣خ  ئٕ عٜخ اُز٣َٞٔ هذ لا رضاٍ رطِت ٓ٘ي ٝمغ ٓغزٜذف ُذسعخ أٝ ٓغزٟٞ اُزوذّ اُز١ رزٞهغ ٓ٘ي رؾو٤وٚ ٓغ. اُزـ٤شاد

لا ٣ؼذ رُي ٓٞهلبً ٓضب٤ُب، ٌُٖٝ ٛ٘بى خطٞاد ػذ٣ذح ٣ٌٔ٘ي ارخبرٛب ُِٞهٞف ػ٠ِ فٞسح روش٣ج٤خ ُِٞمغ أٝ أُٞهق هجَ . أُؾشٝع

 . ثذء ر٘ل٤ز أُؾشٝع ثبعزخذاّ رو٤٘بد ػذ٣ذح

 

  ثقٞسح ٓ٘زظٔخ ٣ٌٖٔ ػ٤ِي اُ٘ظش ك٤ٔب ئرا ًبٗذ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ أٝ اُٞه٤٘خ رغٔغ ٝر٘ؾش ث٤بٗبد ؽٍٞ أُٞهق

 .الإعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾذ٣ذ أُٞهق أٝ اُٞمغ اُؾب٢ُ هجَ ثذء أُؾشٝع

  ُٚٞ٣ٌٖٔ ٓشاعؼخ عٜبد اُجؾش أٝ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ُِ٘ظش ك٤ٔب ئرا ًبٕ هذ أعش١ ثؾش ٣زؼِن ثبُٔؾٞس اُز١ ٣ذٝس ؽ

ٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد اُجؾش ٝاُ٘زبئظ اُز٢ أُؾشٝع، ٝئرا ًبٕ الأٓش ًزُي كإ ػ٤ِي اُ٘ظش ك٤ٔب ئرا ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ اُؾق

 .رـط٢ اُلزشح اُز٢ رؾزبعٜب

  اُو٤بّ ثٔغؼ ٓٞعض ُؼ٤٘خ فـ٤شح ٖٓ اُ٘بط أٝ اُلئخ اُز٢ ٖٓ أُوشس إٔ رٌٕٞ مٖٔ أُغزٜذك٤ٖ أٝ أُ٘زلؼ٤ٖ ٖٓ أُؾشٝع

 .ُزٞص٤ن آسائْٜ ؽٍٞ اُٞمغ هجَ ثذء أُؾشٝع

  ثبٌُلبءح ٝأُشعؼ٤خ ؽٍٞ رقٞسْٛ ُلأٝمبع هجَ ثذء أُؾشٝعئعشاء ٓوبثلاد ٓغ اُخجشاء ك٢ أُغبٍ ٖٓ أُؾٜٞد ُْٜ. 

 

ئٕ روذ٣شى اُزوش٣ج٢ ُِٔٞهق اُوبػذ١ هجَ ثذء أُؾشٝع ٣ٌٖٔ رؼض٣ضٙ ٝعؼِٚ أًضش اه٘بػبً ئرا ٓب اعزخذٓذ أًضش ٖٓ هش٣وخ ٖٓ 

خذاّ هش٣وخ ٝاؽذح ٖٓ ٛزٙ اُطشم، ٖٝٓ ئٕ ارخبر خطٞح ئمبك٤خ هذ رإًذ ٗزبئظ اُج٤بٗبد اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب ثبعز. اُطشم عبُلخ اُزًش

 .صْ رٌٕٞ ك٢ ٓٞهق أكنَ ُٞمغ أُغزٜذكبد ثقٞسح ٝاهؼ٤خ
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 ث١بْ ثبٌّٛالف اٌمبػذ٠خ ٚاٌّسزٙذفبد: 5عذٚي 

 إٌزبئظ اٌّخططخ ٚاٌفؼ١ٍخ اٌج١بٔبد اٌمبػذ٠خ اٌّؤشش

اٌسٕخ، ٚاٌشٙشـ 

 ٚاٌم١ّخ

ِسزٙذف اٌؼبَ 

 الأٚي

ِسزٙذف اٌؼبَ  إٌز١غخ اٌفؼ١ٍخ

 اٌضبٟٔ

 إٌز١غخ اٌفؼ١ٍخ

 ٛذف أُؾشٝع

1.      

2.      

 ٗز٤غخ أُؾشٝع

1.      

 أُخشط

1.      

 أُخشط

1.      

 أُخشط

1.      

 

ئرا ٓب . اُـشك ٖٓ ٝسهخ اُؼَٔ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ٛٞ ٓغبػذري ػ٠ِ اُجذء ك٢ ٓ٘بهؾخ ٝرغغ٤َ ٓغزٜذكبد ًَ ٓإؽش

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش، إٔ اُو٤ٔخ اُوبػذ٣خ . ثبُو٤ٔخ اُوبػذ٣خ لأ١ ٖٓ ٓإؽشاري، كإ ػ٤ِي ٓؾبُٝخ ٝمغ ٓغزٜذكبد ُٜبً٘ذ ػ٠ِ دسا٣خ 

 .هذ رٌٕٞ فلش ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ

 

 :وٍّخ أخ١شح ؽٛي ٚضغ اٌّسزٙذفبد

لأؽ٤بٕ، ئلا إٔ اخز٤بس هذ ٣ٌٕٞ ٝمغ أُغزٜذكبد ُٔغزٟٞ الإٗغبصاد اُز٢ رٞد رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝػي ػ٤ِٔخ فؼجخ ك٢ ثؼل ا

ئٕ أُغزٜذكبد رٔضَ ٓب رشعٞ رؾو٤وٚ ٝٓب رأَٓ اُٞفٍٞ ئ٤ُٚ ٖٓ . ئؽذٟ اُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ لارخبر اُوشاس ُٔ٘ظٔزيأُغزٜذكبد رؼذ 

ئرا ٝمؼذ ٓغزٜذكبد ٓ٘خلنخ أًضش ٓٔب ٣غت، كاٗي ثزُي رؾو ٖٓ . ٓغزوجَ أكنَ، ئلا أٜٗب ٣٘جـ٢ ك٢ راد اُٞهذ إٔ رٌٕٞ ٝاهؼ٤خ

ٝهذ ٣زج٤ٖ ُي أٗي لا رِٔي أُٞاسد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٓب ئرا ًبٗذ أُغزٜذكبد أػ٠ِ ٓٔب ٣غت، . ٟ اٗغبصاد ٝأ٤ٔٛخ ٓؾشٝػيٓغزٞ

ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ٣ؾذس أٓش ٓب، ٓضَ ؽبُخ ك٤نبٕ أٝ علبف أٝ . ٛزٙ أُغزٜذكبد أٝ أٜٗب هذ لا رٌٕٞ ٝاهؼ٤خ ثبُ٘غجخ ُِظشٝف اُؾب٤ُخ

أُؾشٝع ، ٝهذ ٣زشرت ػ٠ِ رُي ػذّ هذسح  ٝ اُظشٝف اُز٢ رخشط ػٖ ٗطبم ع٤طشحالأخشٟ ك٢ أُٞهق أأ١ ٖٓ اُزـ٤٤شاد اُٜبٓخ 

ٖٝٓ صْ، كإ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٗأخز ك٢ اػزجبسٗب ثؼ٘ب٣خ ًَ اُؼٞآَ أُزقِخ ثوذسح أُ٘ظٔخ، . أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغزٜذكبرٜب

ج٤بٗبد ؽٍٞ الأٝمبع ٝالارغبٛبد اُوبػذ٣خ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الأدُخ ٝؽغْ أُ٘ؾخ، ٝٓغزٟٞ ٓؾبسًخ ٝدػْ اُؾشًبء، ٝٓذ١ رٞاكش اُ

 .ٝآساء اُخجشاء هجَ اُجذء ك٢ ٝمغ أُغزٜذكبد اُخبفخ ثٔغزٟٞ الإٗغبص اُز١ رشٟ إٔ ثٔوذٝسى رؾو٤وٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُٞاهؼ٤خ
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  ٚضغ ِسزٙذفبد ٚالؼ١خ 

 

 

 

 إػذاد خطخ ػًّ ٚثشٔبِظ صِٕٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚسفغ اٌزمبس٠ش ؽٛي الأٔشطخ: اٌخطٛح اٌسبدسخ

اُخبفخ ثٔؾشٝػي رٌٕٞ هذ رؾٌِذ ٝعغِذ، أ١ أٗٚ ػ٘ذ ٛزٙ  زو٣ْٞٓغ ثِٞؽ ٛزٙ اُخطٞح كإ ٓؼظْ ػ٘بفش ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

 :اُ٘وطخ لاثذ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ي ٓب ٢ِ٣

 خ اُز٢ ع٤زْ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ٓغ ٜٗب٣خ كزشح أُ٘ؾخ٣ؼجش ػٖ اُ٘ز٤غ ٘ذف ٚاضؼ ٌٍّششٚع. 

 ٟثٔب ك٢ رُي  –٣ٞمؼ رغِغَ الاٗؾطخ ٝااُ٘زبئظ اُز٢ عزؾذس ٝرإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف اُٜ٘بئ٢  ّٔٛرط أٚ إطبس ِٕطم

 .أُذخلاد، ٝالأٗؾطخ، ٝأُخشعبد، ٝاُ٘زبئظ

 ُٓو٤بط ًَ ٓخشط ٝٗز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ أُؾشٝع ٝٛذكٚ اُٜ٘بئ٢ ػٍٝ الأوضش ِؤشش ٚاؽذ ، أٚ ِؤشش٠. 

 اُخبفخ ثٌَ ٓإؽش، أٝ هش٣وخ ٓؾذدح ٝٝامؾخ عزوّٞ ثبعزخذآٜب ُغٔغ أُؼِٞٓبد ث٘لغي ك٢ ؽبُخ ػذّ  ِصبدس اٌج١بٔبد

 .رٞاكش ٓقبدس ُِج٤بٗبد اُخبفخ ثجؼل ٓإؽشاري

 هجَ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز ( ٤خ ٝده٤وخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خٝاهؼأٝ خطو )ُو٤بط اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٌَُ ٓإؽش  ث١بٔبد لبػذ٠خ

 .الأٗؾطخ أُخططخ ُِٔؾشٝع

 رٞمؼ ٓغزٟٞ اُ٘غبػ اُز١ ٣ٜذف أُؾشٝع ُزؾو٤وٚ ثٜ٘ب٣خ ٓذح أُ٘ؾخ ِسزٙذفبد. 

٣زنٖٔ . اُخطٞح اُزب٤ُخ، ٢ٛ ٝمغ خطخ ػَٔ ٝعذٍٝ ص٢٘ٓ لأٗؾطخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد ػ٠ِ أكشاد كش٣ن اُؼَٔ

هْ ثؼَٔ عذٍٝ ٓٔبصَ ُٔ٘ظٔزي ٝرشر٤ت اُغُٞخ اُزب٤ُخ ٖٓ أٗؾطخ عٔغ . ٓضبلا ُخطخ ػَٔ ٝرؼ٤ِٔبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ اعز٤لبءٛب 5اُغذٍٝ 

 .اُج٤بٗبد اُز٢ ع٤وّٞ ثز٘ل٤زٛب كش٣ن اُؼَٔ ثٔغشد الإٗزٜبء ٖٓ عٔغ ٝرغغ٤َ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ

 تصرف متوازن

 انجاز طموح

 واقعية انجاز سهل    
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ٖٓ أُْٜ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞبد دائٔخ ُِؼب٤ِٖٓ . ٍ ػٖ عٔغ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓإؽش٣غت ٓشاػبح إٔ اُغذٍٝ ٣طِت ٓ٘ي رغغ٤َ ئعْ أُغئٞ

 .ُغٔغ اُج٤بٗبد هٞاٍ كزشح أُ٘ؾخ

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ روشس أُٞػذ اُخبؿ ثبُغُٞخ اُزب٤ُخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓإؽش؟ ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼل الأعئِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ٓ٘ظٔزٌْ 

 :ػ٠ِ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، َٛ عزشٟ اعزٔبػبد ُِٔغِظ أُؾ٢ِ ٓغ اٌزٟ رزٛلغ أْ رشٜ ف١ٙب رغ١١شاً فٟ اٌّؤشش؟  وُ ػذد اٌّشاد .1

أُٞاه٤ٖ٘ ًَ صلاصخ أؽٜش، أّ ٓشر٤ٖ ك٢ اُؼبّ، أّ ٓشح ٝاؽذح ًَ ػبّ؟ ٓز٠ رزٞهغ سؤ٣خ اُزـ٤٤ش ك٢ أٗٔبه اُزق٣ٞذ ًْٝ ػذد 

ػ٤ِي اُزل٤ٌش ٤ِٓبً ٝٓ٘بهؾخ الأٓش، ٝػ٠ِ . أٗؾطخ أُؾشٝعٓشاد ؽذٝس رُي؟ ثؼل ٖٓ ٛزٙ اُؾبلاد عٞف رزـ٤ش ثغجت 

 .مٞء رُي ٣ٌٖٔ إٔ رؾذد ػذد أُشاد اُز٢ ٣غت ػ٤ِي ك٤ٜب عٔغ ث٤بٗبد عذ٣ذح

وُ ػذد اٌّشاد ٚاٌّٛاػ١ذ إٌّبسجخ ٌشفغ اٌزمبس٠ش ؽٛي رمذَ اٌّششٚع ٔؾٛ رؾم١ك اٌّخشعبد الأسبس١خ ٚٔزبئظ اٌّششٚع  .2

هذ ٣ٌٕٞ ٓؾذدا ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ إٔ ػ٤ِي روذ٣ْ روش٣ش ٚفمب ٌّب ٚسد فٟ ارفبل١خ إٌّؾخ ِغ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ؟ 

ئرا ًبٕ اُؾبٍ ًزُي، كإ . ؽٍٞ ٓب ٣ؾذس ٖٓ روذّ ك٢ ٓؾشٝػٌْ ًَ صلاصخ أؽٜش زو٣ْٞخ ٝا٣ُزنٖٔ ث٤بٗبد ٖٓ ٗظبّ أُزبثؼ

 .رزنٖٔ ثٞمٞػ إٔ اُج٤بٗبد ع٤زْ عٔؼٜب ًَ صلاصخ أؽٜش زو٣ْٞػ٤ِي اُزأًذ ٖٓ إٔ خطخ اُؼَٔ اُخبفخ ثبُٔزبثؼخ ٝاُ

ئرا ٓب ًبٕ . ُزٞم٤ؼ الأؽٜش اُز١ ع٤زْ ك٤ٜب رُيعذٍٝ ص٢٘ٓ  ٓب إٔ روشس ػذد ٓشاد عٔغ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓإؽش، ٣ٌٕٞ ػ٤ِي اعزخذاّ

ٝٛزٙ اُلزشح لاثذ . ػ٤ِي سكغ اُزوبس٣ش ثقٞسح سثغ ع٣ٞ٘خ، كؼ٤ِي ثٞمغ ٛذف ُغٔغ اُج٤بٗبد هجَ ؽٜش روش٣جبً ٖٓ ٓٞػذ روذ٣ْ اُزوش٣ش

 .ٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخٝإٔ رٌٕٞ ًبك٤خ ُزؾ٤َِ ٓب عٔؼزٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٝئدساعٜب ك٢ اُزوش٣ش اُؼبّ اُز١ ٣شكغ ئ٠ُ اًُٞبُخ الأ

 رؼ١ٍّبدٚسلخ  – زم٠ُٛخطخ عّغ ث١بٔبد اٌّزبثؼخ ٚاٌ: 6عذٚي 

 

 اٌّؤشش

 

اٌزؼش٠ف ٚٚؽذح 

 اٌم١بط

 

 ِصذس اٌج١بٔبد

 

طش٠مخ عّغ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 

ِٓ س١مَٛ ثغّغ 

 اٌج١بٔبد؟

 

عّغ وُ ػذد ِشاد 

اٌج١بٔبد؟ فٟ أٞ 

 شٙش؟

رٛص١ك اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبٌّؤششاد اٌخبصخ ثم١بط وً ِخشط ٚوً ٔز١غخ فٟ  ربثغ. اوزت ٕ٘ب ث١بْ ثٙذف اٌّششٚع: اٌٙذف

 .سغً إضبفٟ

ّؤشش اٌ إسُاًزت 

اٌزٞ س١زُ 

اسزخذاِٗ فٟ 

 .ل١بط اٌٙذف

ك٢ ٛزا اُؼٔٞد ربثغ 

هْ  :اٌزؼش٠ف

ثادساط اُزؼش٣ق 

أُغغَ ُٜزا 

أُإؽش ؽز٠ لا 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رغبؤٍ 

ؽٍٞ ٓؼ٠٘ 

ِٛػذ ػ٤ِي ثزٞص٤ن 

عٔغ اُج٤بٗبد ُٜزا 

أُإؽش ك٢ ٛزا 

ٓضبلا ػ٠ِ . اُؼٔٞد

رُي، ٌٓزت 

الإؽقبءاد 

ئرا ً٘ذ عزؾقَ 

ػ٠ِ ث٤بٗبد ٛزا 

ِصذس أُإؽش ٖٓ 

ثبُلؼَ،  ِٛعٛد

ػ٤ِي ثغغ٤َ ٤ًق 

عزؾقَ ػ٠ِ 

ِب إسُ اٌشخص 

ِٓ ث١ٓ فش٠ك 

أُغئٍٞ ػٖ اٌؼًّ 

عٔغ اُج٤بٗبد 

اُخبفخ ثٜزا 

أُإؽش؟ أرًش 

عغَ ك٢ ٛزا 

ػذد اٌّشاد اُؼٔٞد 

اُز٢ عزغٔغ ك٤ٜب 

ج٤بٗبد اُخبفخ اُ

. ثٜزا أُإؽش

ثقٞسح سثغ 
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ػَٔ رُي ٌَُ 

 ٓإؽش 

٣ٝغت إٔ . أُإؽش

٣ٌٕٞ رؼش٣ق 

أُإؽش ٝامؾب 

ثؾ٤ش إٔ ًَ كشد 

ك٢ كش٣ن اُؼَٔ 

ٝاُؾشًبء ٣لْٜ ٓب 

٣ؼ٤٘ٚ ٝاُ٘ٞع 

أُؾذد ٖٓ اُج٤بٗبد 

اُز٢ ٣٘جـ٢ عٔؼٜب 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜزا 

 .أُإؽش

 

اٌفصً أٚ اٌزمس١ُ 

ػ٤ِي إٔ : إٌٝ فئبد

رغغَ ٓب ئرا ً٘ذ 

رغٔغ اُج٤بٗبد ُٜزا 

أُإؽش ٓ٘لقلًا 

ؽز٠ روق ػ٠ِ 

٤ٖ اُزًٞس اُلشم ث

اُ٘ٞع )ٝالإٗبس 

، أٝ (الإعزٔبػ٢

اُلئخ اُؼٔش٣خ، أٝ 

 .أُٞهغ، اُخ

ثٞصاسح اُضساػخ، 

اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ 

ؽٍٞ اُقبدساد 

٣غت إٔ . اُضساػ٤خ

رٌٕٞ ده٤وبً ُِـب٣خ 

ؽز٠ رؾذد ٓقبدس 

اُج٤بٗبد ك٢  عٔغ

ًَ ٓشح رؾزبط 

ئعزخذّ . ُغٔؼٜب

ٗلظ أُقذس ًَ 

ٓشٙ هٞاٍ كزشح 

 ؽ٤بح أُؾشٝع

. أُؼِٞٓبد كؼلاً 

َٛ ػ٤ِي اُزٞعٚ 

ئ٠ُ ٌٓزت ٓؼ٤ٖ؟ 

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ رشعَ 

سعبُخ اٌُزش٤ٗٝخ 

أٝ  ُطِت اُٞص٤وخ

اُج٤بٗبد ػ٠ِ إٔ 

رشعَ ا٤ُي الإعبثخ 

إرا ٌُ اٌُزش٤ٗٝب؟ 

٠ىٓ ٕ٘بن ِصذسا 

لبئّب ٌٍج١بٔبد 

 اٌخبصخ ثبٌّؤشش،

هْ ثزغغ٤َ اُطش٣وخ 

اُز٢ رؼزضّ 

اعزخذآٜب ك٢ عٔغ 

َٛ عزوّٞ . اُج٤بٗبد

ثبعشاء ٓغؼ؟ َٛ 

عزغش١ ٓوبثِخ ٓغ 

أؽخبؿ ٓؼ٤٘٤ٖ؟ 

ً٘ س١ىْٛ ػ١ٍه 

رؾ١ًٍ ِب رغّؼٗ 

٤ًق ِٓ ث١بٔبد؟ 

عزلؼَ رُي؟ َٛ 

الإؽقبء / ثبُؼذ

اُؼذد١ أّ ثؾغبة 

 أُزٞعو؟

الأعٔبء ك٢ ٛزا 

اُؼٔٞد، ٝرزًش إٔ 

ٖٓ اُنشٝس١ 

رضج٤ذ أُغئ٤ُٞبد 

 .ػٖ ٛزٙ أُٜٔخ

ع٣ٞ٘خ؟ ٗقق 

ع٣ٞ٘خ؟ ع٣ٞ٘خ؟ 

ثٜ٘ب٣خ ًَ ػبّ ٓب٢ُ 

 ؽ٢ٌٓٞ؟ 

 

ًٔب ٣غت أ٣نب 

رغغ٤َ اُؾٜش اُز١ 

ع٤ٌٕٞ ػ٤ِي عٔغ 

. اُج٤بٗبد ك٤ٚ

٣ٝغت ٝمغ 

عذٍٝ ص٢٘ٓ 

ثبُٞهذ لإػذاد 

ٝروذ٣ْ روبس٣ش روذّ 

 .أُؾشٝع
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ٚاٌّسزٙذفبد،  اٌّؤششاد، ٚاٌج١بٔبد اٌمبػذ٠خ،إػذاد لبػذح ث١بٔبد ٌزسغ١ً : سبثؼخاٌخطٛح اٌ

 ٚاٌج١بٔبد اٌغذ٠ذح

رظٜش ػ٠ِ اُلٞس اُؾبعخ اُخبؿ ثبُٔؾشٝع،  زو٣ْٞٓب إٔ رجذأ أُ٘ظٔخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٌَُ ٓإؽش ك٢ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

د اُلاصٓخ ٛٞ هبػذح اُج٤بٗب زو٣ُِْٞٔزبثؼخ ٝاُئٕ اُؼ٘قش أُؾٞس١ ك٢ أ١ ٗظبّ . أُِؾخ لإٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ُزخض٣ٖ ٛزٙ اُج٤بٗبد

 ٣4ٌٌْٔ٘ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط أُج٤ٖ ك٢ عذٍٝ . ُزغغ٤َ ث٤بٗبد ًَ ٓإؽش، ٝرشر٤جٜب ٝكوب ٌَُ ٗز٤غخ ك٢ الإهبس أُ٘طو٢ ُِٔؾشٝع

اُو٤بّ ثادخبٍ أ٣خ ث٤بٗبد ٝثؼذ إٔ ٣زْ ئدخبٍ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ، ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗلظ اُؾخـ . ُِجذء ك٢ ئٗؾبء هبػذح اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٌْ

 .عذ٣ذح، ئر إٔ ر٤ٌِق ؽخـ ٝاؽذ ثٜزٙ أُغئ٤ُٞخ ٖٓ ؽأٗٚ اُؾذ ٖٓ ئٌٓٔب٤ٗخ ؽذٝس أخطبء ك٢ هبػذح اُج٤بٗبد

 

 ٚضغ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ٌضّبْ عٛدح اٌج١بٔبد: خِٕبضاٌخطٛح اٌ

أُُٔٞخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ الأٓش٤ٌ٣خ ئعشاء كؾـ رزطِت ع٤بعخ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ إٔ ػ٠ِ ًَ أُؾشٝػبد ٝأُ٘ؼ 

كاٜٗب لا ٣ٌٖٔ ئرا ُْ رزٞاكش أُقذاه٤خ ك٢ اُج٤بٗبد، . دٝس١ ُ٘ٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط اُ٘زبئظ ٝئػذاد اُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثٜب

 .إٔ رٞكش روذ٣شا ده٤وب أٝ فبدهب ُِ٘زبئظ

مشٝسح اُزغغ٤َ اُذه٤ن ُٔقذس : ٓب ٢ِ٣اُج٤بٗبد اُز٢ رزنٜٔ٘ب اُزوبس٣ش  ٖٓ ث٤ٖ اُطشم أُؾٞس٣خ ُنٔبٕ اسرلبع ٓغزٟٞ ٗٞػ٤خ

ئدساط اعْ أُ٘ظٔخ أٝ أٌُزت اُز١ ٣ؾزلع ثوبػذح اُج٤بٗبد . اُج٤بٗبد اُز١ اعزخذّ ك٢ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ػ٘ذ ثذا٣خ أُؾشٝع

ارًش اعْ أُطجٞػخ ٝػذد . ثٔطجٞػبد رزنٖٔ ٛزٙ اُج٤بٗبدٓغ اُج٤بٗبد اُز٢ رغزخذٜٓب ئ٠ُ عبٗت أُ٘ظٔخ أٝ أٌُزت اُز١ ٣ؾزلع 

 .أُشاد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب عٔغ أُؼِٞٓبد ُٜزٙ أُطجٞػخ ٝٓٞاػ٤ذ ٗؾشٛب

  ْٜك٢ ٛزا ٗبهؼ ٛزا أُقذس ُِج٤بٗبد ٓغ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ عٔغ ٝٗؾش اُج٤بٗبد، أٝ ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُٞصٞم ك٤

ٝٛ٘بى . الاهٔئ٘بٕ ُ٘ٞػ٤خ ٝٓقذاه٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛزا أُقذسأُغبٍ ُزؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٕ ثٔوذٝسى 

 :ػذد ٖٓ الأعئِخ أُؾٞس٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ هشؽٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ

 ٓب اُطش٣وخ اُز٢ رغزخذٜٓب أُ٘ظٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد؟ •

 ٤ًق هبٓذ أُ٘ظٔخ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد؟ •

 ٣لؼِٕٞ ك٤ٜب رُي؟ َٛ ٣غزخذٕٓٞ ٗلظ هش٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ًَ ٓشح •

 َٛ ٣وٕٞٓٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ث٘لظ اُطش٣وخ ك٢ ًَ ٓشح ٣غٔؼٕٞ ك٤ٜب اُج٤بٗبد؟ •

 َٛ ٣غٔؼٕٞ اُج٤بٗبد ٝكوب ُجشٗبٓظ ص٢٘ٓ ٓؾذد ٝٓ٘زظْ ك٢ ًَ ٓشح؟ •

 ٓب الإعشاءاد اُز٢ رنؼٜب أُ٘ظٔخ ًٔٔبسعخ أٝ ئعشاء ٓ٘زظْ ُِؾذ ٖٓ الأخطبء ك٢ ػ٤ِٔبد عٔغ اُج٤بٗبد أٝ ئدخبُٜب ئ٠ُ •

 هبػذح اُج٤بٗبد؟
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خ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ك٢ ؽبعخ ئ٤ُٜب ٝإٔ ٛزٙ اُج٤بٗبد ده٤و ٛزٙ أُؼِٞٓبد رؼذ مشٝس٣خ ُزؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ اُج٤بٗبد عزٌٕٞ ٓزبؽخ ُي

ٓب إٔ روشس ٓ٘ظٔزي إٔ ٓقذس ث٤بٗبرٜب ٣ٞكش ث٤بٗبد ػب٤ُخ اُغٞدح، كاٗٚ ٣ٌٕٞ ثٔوذٝسى الاهٔئ٘بٕ . ٝراد ٓقذاه٤خ ًبك٤خ لاعزخذآٜب

ئر إٔ رـ٤٤ش ٓقبدس اُج٤بٗبد، ًٔب عجوذ ٣ٝغت اُزأًذ ٖٓ اعزخذاّ ٗلظ ٓقذس اُج٤بٗبد ك٢ ًَ ٓشح، . اعزخذاّ ٛزا أُقذس ئ٠ُ

 .الإؽبسح ٖٓ هجَ ك٢ ٛزا اُذ٤َُ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ عججب ُؾذٝس الأخطبء

٣ٌٖٔ اعزخذاّ . رْٜٜٔ ؽٍٞ أُإؽشاد اُٜبٓخر٘طجن ٛزٙ أُجبدب رارٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ئرا ًبٕ ػ٠ِ كش٣ن اُؼب٤ِٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ 

ٗلظ الأعئِخ اُغبثوخ ُزؾذ٣ذ ٓب ئرا ً٘ذ هذ ٝمؼذ ُ٘لغي ػ٤ِٔخ ٗظب٤ٓخ ُنٔبٕ عٞدح اُج٤بٗبد اُز٢ رغٔؼٜب ٝرغزخذٜٓب ك٢ ئداسح 

 .ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓٞعض ُِخطٞاد. أُؾشٝع ٝسكغ اُزوبس٣ش ئ٠ُ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

  ُغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ( عٞاء ًبٗذ ًؾلب لإؽقبء ٝرغغ٤َ أُؾبس٤ًٖ، أٝ اعزٔبسح اعزج٤بٕ هق٤شح، ئُخ)هْ ثزق٤ْٔ أداح

 .ثبُٔإؽشاد

 ػ٤ِي اخزجبس ٓذٟ كبئذح الأداح ثٔؾبُٝخ عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبعٜب ٝٓشاعؼزٜب ئرا رطِت الأٓش رُي. 

 ك٤ٜب ئ٠ُ عٔغ اُج٤بٗبد ؽُٞٔإؽش ثؼ٤٘ٚ رأًذ ٖٓ اعزخذاّ ٗلظ الأداح ك٢ ًَ ٓشح رؾزبط. 

 ُزو٣ْٞٓب إٔ ر٘ز٢ٜ ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد، هْ ثادخبُٜب ئ٠ُ هبػذح اُج٤بٗبد اُخبفخ ث٘ظبٓي ُِٔزبثؼخ ٝا . 

 ساعغ ُِزأًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد أخطبء ك٢ ئدخبٍ اُج٤بٗبد . 

، ٝهْ ثٔشاعؼخ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ًَ ٓشح زو٣ْٞٝاُأخ٤شا، هْ ثزٞص٤ن اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغزخذٜٓب ٓ٘ظٔزي ُنٔبٕ عٞدح ث٤بٗبد أُزبثؼخ 

 .٣وّٞ ك٤ٜب كش٣ن اُؼَٔ ثغٔغ ث٤بٗبد عذ٣ذح

 

 لُ ثزص١ُّ ّٔٛرط ِؼ١بسٞ ٌزمبس٠ش ٔزبئظ اٌّششٚع: زبسؼخاٌخطٛح اٌ

هذ . أُ٘ؾخ٣غت ػ٤ِي ٝمغ ٗٔٞرط ٓؼ٤بس١ ُِزوبس٣ش اُز٢ رشكؼٜب ؽٍٞ ٗزبئظ أُؾشٝع ٝكوب ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُؾذد ك٢ ارلبه٤خ 

اُٜذف اُؼبّ، ٝاُ٘زبئظ، )٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ ؽٌَ عذٍٝ ثغ٤و أٝ فلؾخ ئًغَ رذٕٝ ثٜب أُإؽشاد اُخبفخ ثٌَ ٗز٤غخ 

٣ٞكش ُي . ، ٝاُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب، ٝأُغزٜذكبد ٝٓخزِق أُِٞٓبد اُز٢ رغٔغ ك٢ ًَ ٓشح(ٝأُخشعبد

ئرا ٓب اعزخذٓذ ٛزا . عزخذآٜب، ؽ٤ش إٔ ٖٓ اُغَٜ رط٣ٞؼٚ ٝرؼذ٣ِٚ ئ٠ُ ٗٔٞرط ٓؼ٤بس١ ك٢ ًَ ٓشحٗوطخ ثذا٣خ ٣ٌٔ٘ي ا 4عذٍٝ 

ٛ٘ب ٣ٌٔ٘ي رغغ٤َ أ٣خ ٓؼِٞٓبد رشٟ أٜٗب هذ . اُغذٍٝ، كإ ػ٤ِي ئمبكخ ػٔٞد ك٢ عٜخ ا٤ُغبس ٖٓ اُقلؾخ ُزغغ٤َ أُلاؽظبد ك٤ٚ

عج٤َ أُضبٍ، ئرا ُْ ٣ؾون أُؾشٝع ٓغزٜذكب ٓؼ٤٘ب خلاٍ اُلزشح اُز٢ ػ٠ِ . أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُلْٜ ُٔؾزٟٞ اُزوش٣شرغبػذ 

هْ ثبعزخذاّ ٗلظ ٗٔٞرط . ٣ؾِٜٔب اُزوش٣ش، كاٗٚ ٣ٌٔ٘ي إٔ رزًش ك٢ ئ٣غبص اُغجت أٝ الأعجبة أُؾٞس٣خ اُز٢ ؽبُذ دٕٝ ؽذٝس رُي

 .ذح ػ٠ِ رٞع٤ٚ ع٤ش أُ٘بهؾخُِٔغبػ( اُخطٞح اُؾبد٣خ ػؾش)اُزوش٣ش خلاٍ ٓشاعؼخ ٗزبئظ اُج٤بٗبد ٓغ كش٣ن اُؼَٔ 
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 ٚضغ عذٚي صِٕٟ ٌلاعزّبػبد ٌّٕبلشخ ٔزبئظ اٌج١بٔبد لإداسح اٌّششٚع: حششباٌخطٛح اٌؼ

اؽزِٔذ ٓوذٓخ ٛزا اُذ٤َُ ػ٠ِ هبئٔخ ثؼذد ٖٓ اُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٔذ٣ش١ ٓ٘ظٔخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب اعزخذاّ اُج٤بٗبد 

ئٕ اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُز٢ عٔؼزٜب ُشكغ اُزوبس٣ش ًُِٞبُخ أُش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ؽٍٞ . أُؾشٝع رو٣ْٞاُ٘برغخ ػٖ ٗظبّ ٓزبثؼخ ٝ

ئلا إٔ ٛ٘بى اعزخذاّ آخش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُٜزٙ اُج٤بٗبد ٝٛٞ ؿبُجب ٓب . ٛٞ ٖٓ الأٓٞس أُطِٞثخالأٛذاف أُؾذدح ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ 

هْ ثٞمغ ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ سثغ ع١ٞ٘ لاعزٔبػبد كش٣ن اُؼَٔ ُٔشاعؼخ . ئداسح أُؾشٝع٣ـلَ ٝٗؼ٢٘ ثٚ ثبعزخذاّ ٛزٙ اُج٤بٗبد ك٢ 

 : اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ؽز٠ ربس٣خٚ ٝرُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ

 رؾذ٣ذ أ٣خ ٓؾٌلاد رؼزشك رؾو٤ن الأٛذاف أُج٤٘خ ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ. 

  ُض٣بدح ئٌٓب٤ٗخ اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن ( ئرا رطِت الأٓش رُي)ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزـ٤٤ش أٝ ئمبكخ أٗؾطخ عذ٣ذح ُِٔؾشٝع

 .ٛزٙ الأٛذاف

 ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزـ٤٤ش ٓٞاػ٤ذ أٝ رغِغَ ر٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع. 

 الاؽزلبظ ثزش٤ًض كش٣ن اُؼَٔ ٝاُؾشًبء الأعبع٤٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع. 

 زو٣ْٞكزشح ر٘ل٤ز أُ٘ؾخ ُٔ٘بهؾؾخ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُئٕ الاعزٔبػبد سثغ اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ رؼوذ ُلش٣ن اُؼَٔ خلاٍ 

ٝؽز٠ رزشًض أُ٘بهؾبد، كإ ػ٤ِي رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ . اُخبؿ ثبُٔؾشٝع ٖٓ ؽأٜٗب أُغبػذح ػ٠ِ مٔبٕ ٗغبػ أُؾشٝع

ػوذ الاعزٔبػبد سثغ اُغ٣ٞ٘خ ٓغ كش٣ن  ثبُٜذف اُؼبّ ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝأُخشعبد ك٢ ؽٌَ عذاٍٝ ٣غَٜ هشاءرٜب ٓوذٓب هجَ

َٝٛ ٣وّٞ كش٣ن اُؼَٔ ٓب اُز١ رٞمؾٚ ٌُْ اُج٤بٗبد ًٔذ٣ش٣ٖ ُِٔؾشٝع؟ : ثطشػ الأعئِخ اُزب٤ُخصْ اثذأ ثؼذ رُي أُشاعؼخ . اُؼَٔ

 ثز٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع ًٔب ٣٘جـ٢؟

 

 زم٠ُٛاٌّزبثؼخ ٚاٌؽذد أدٚاس ِٚسئ١ٌٛبد فش٠ك اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ز أٔشطخ : خ ػششؾبد٠اٌخطٛح اٌ

ٓؾشٝػي  رو٣ْٞإٔ رط٣ٞش ٝئػذاد ٗظبّ ًبَٓ ٝػب٢ُ اُغٞدح ُٔزبثؼخ ٝاُؼبؽشح ٣ٌٔ٘ي ثٔشاعؼخ اُخطٞاد ٖٓ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٝؽز٠ 

ٖٝٓ صْ، ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ رٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد ث٤ٖ أػنبء كش٣ن اُؼَٔ ُز٘ل٤ز . ٣زطِت هذسا ٖٓ أُٞاسد ٝٝهذ كش٣ن اُؼَٔ

ٝأخزا ك٢ الاػزجبس رِي أُزطِجبد . أُطِٞثخ ُزط٣ٞش ٗظبّ ع٤ذ ٝكوب ُٔزطِجبد اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخالأٗؾطخ ٝاُؼ٤ِٔبد 

اعزخذاّ الإسؽبداد . زو٣ْٞاُؼذ٣ذح، كإ ػ٤ِي ٓشح أخشٟ ٓشاعؼخ ػذد ٝٗٞع أُإؽشاد اُز٢ هٔذ ثزق٤ٜٔٔب ُ٘ظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

َٛ ع٤ٔؼٜب مشٝس٣خ ؽوب؟ ئرا ًبٕ أُش ًزُي، َٛ ٛ٘بى هش٣وخ ػ٤ِٔخ أًضش ُو٤بط اُ٘ز٤غخ؟ اُخبفخ ثٔؼب٤٣ش أُإؽش اُغ٤ذ صْ اعأٍ، 

ٝئػذاد اُزوبس٣ش رزًش إٔ ٜٓبّ عٔغ، ٝرؾ٤َِ، َٛ ٛ٘بى هش٣وخ أعَٜ ٝأهَ رٌِلخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُٔإؽشاري؟ 

 .ؽ٤ش أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِٔؾشٝع ًٝزا ٝهذ كش٣ن اُؼَٔ اُخبؿ ثٔؾشٝػي ُٜب رٌِلخ ٖٓ زو٣ْٞثبعزخذاّ ث٤بٗبد ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

هٞاٍ اُٞهذ ٣زُٕٞٞ رِج٤خ ٓؼظْ ٛزٙ أُزطِجبد ثاػذاد ٗظبّ ٓزٌبَٓ  زو٣ُْٞذٟ ثؼل أُ٘ظٔبد أخقبئ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُزبثؼخ ٝاُ

ئلا إٔ ٛ٘بى ٓ٘ظٔبد أخشٟ ُذ٣ٜب أؽذ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ روغ٤ْ ٝاعجبرٚ ث٤ٖ ر٘ل٤ز أٗؾطخ أُؾشٝع ٝاُو٤بّ . زو٣ْٞٝكؼبٍ ُِٔزبثؼخ ٝاُ
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كل٢ ؽ٤ٖ هذ ٣ز٠ُٞ أخقبئ٢ . ٢ٛ ٓغئ٤ُٞخ ًَ ؽخـ ك٢ أُ٘ظٔخ زو٣ْٞٝك٢ ؽو٤وخ الأٓش، كإ أٗؾطخ أُزبثؼخ ٝاُ. زو٣ْٞثبُٔزبثؼخ ٝاُ

ٝاُؼضٞس ػ٠ِ ٓقبدس اُج٤بٗبد كإ ثبه٢ كش٣ن اُؼَٔ ؿبُجب ٓب ٝأدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٓغئ٤ُٞخ رق٤ْٔ ٗٔبرط  زو٣ْٞأُزبثؼخ ٝاُ

٣ؾبسًٕٞ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثبعزخذاّ اُ٘ٔبرط ُغٔغ اُج٤بٗبد، أٝ اُزٛبة ئ٠ُ ٓقبدس اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

 .أُطجٞػخ

ٝرؾذ٣ذ أ١ كشد  زو٣ْٞثذٝاّ ًبَٓ، كإ ػ٤ِي ٓشاعؼخ ًَ ٓإؽش ك٢ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ زو٣ْٞئرا ُْ ٣زٞكش ُذ٣ٌْ أخقبئ٢ ُِٔزبثؼخ ٝاُ

رأًذ ٖٓ إٔ ٛزا اُؾخـ رارٚ ٛٞ اُز١ ٣وّٞ ثغٔغ ث٤بٗبد . اُخبفخ ثٜزا أُإؽشٖٓ كش٣ن اُؼَٔ ٣ٌٔ٘ٚ ثقٞسح ٓ٘طو٤خ عٔغ اُج٤بٗبد 

. ُذ٣ٚ خجشح ك٢ رط٣ٞش هٞاػذ أُؼِٞٓبد ُز٢ُٞ ٛزٙ أُٜٔخهْ ثزخق٤ـ أؽذ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓٔ . أُإؽش ك٢ ًَ ٓشح خلاٍ كزشح أُ٘ؾخ

ٓشح أخشٟ، . ٣ٌٔ٘ي الاعزؼبٗخ ثبعزؾبس١ خبسع٢ ُٞمغ ٗٔٞرط ثغ٤و ُوبػذح ث٤بٗبريٝئرا ُْ ٣زٞكش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼي ٛزٙ اُخجشح، 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ز٠ُٞ ٗلظ ٛزا اُؾخـ . ٝف٤بٗزٜب٣غت إٔ ٣ز٠ُٞ ؽخـ ٝاؽذ كوو ٓغئ٤ُٞخ ئدخبٍ اُج٤بٗبد اُغذ٣ذح ئ٠ُ هبػذح اُج٤بٗبد 

 .ٜٓٔخ ئػذاد روبس٣ش اُزوذّ ًِٔب رطِت الأٓش رُي ٝكوب ُٔب ٝسد ك٢ ارلبه٤خ أُ٘ؾخ

ث٤ٖ أػنبء كش٣ن اُؼَٔ ٝٛزا  زو٣ْ٣ٞزنٖٔ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ثؼل الاهزشاؽبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رٞص٣غ ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد أُزبثؼخ ٝاُ

ٖٓ % 75-٣60خقـ ٓب ث٤ٖ  زو٣ْٞٓغئٍٞ ػٖ ٜٓبّ أُزبثؼخ ٝاُ زو٣ُْٞٔزبثؼخ ٝاُاُ٘ٔٞرط ٣لزشك إٔ ُذٟ أُ٘ظٔخ أخقبئ٢ ك٢ ا

٣ٌٖٔ رٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد ثؾٌَ أًجش ثإٔ ٣طِت ٖٓ ًَ كشد ك٢ كش٣ن اُؼَٔ عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ أًضش ٖٓ ٓإؽش ك٢ . ٝهزٚ ُٜزٙ أُٜبّ

ُِزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ ًَ أداح ٖٓ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد هْ ثاربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ لأػنبء كش٣ن اُؼَٔ . زو٣ْٞٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُ

 .اُخبفخ ثبُٔإؽشاد أُٞصػخ ػ٤ِْٜ ُنٔبٕ اعزخذآْٜ ٌَُ ٖٓ ٛزٙ الأدٝاد اعزخذآب ده٤وب ٝع٤ذا

         

 

 اٌّٙبَ

 

 فش٠ك اٌؼًّ أػضبء

ئػذاد ٗٔٞرط ٓ٘طو٢ ُٔؾشٝع ارلبه٤خ أُ٘ؾخ ٓغ اًُٞبُخ 

 .الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

ٝكش٣ن اُؼَٔ  زو٣ْٞاُغٔؼ٤خ، أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ ٓذ٣ش

 .ثبُٔؾشٝع

ٝكش٣ن اُؼَٔ  زو٣ْٞٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ، أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ رؾذ٣ذ أُإؽشاد ُو٤بط اُ٘زبئظ 

 .ثبُٔؾشٝع

ٗٞػ٤خ  رو٣ْٞرؾذ٣ذ ٓقبدس اُج٤بٗبد ٝهشم عٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝ

 .ٝٓقذاه٤خ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ٖٓ أُقبدس أُؾذدح

، هْ ثؼَٔ ػقق ر٢٘ٛ ٓغ كش٣ن زو٣ْٞئ٢ أُزبثؼخ ٝاُأخقب

 .اُؼب٤ِٖٓ ُزؾذ٣ذ أُقبدس أٌُٔ٘خ ُِٔؼِٞٓبد

ئػذاد أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝرغغ٤ِٜب ٝهٞائْ أُشاعؼخ ُزغغ٤َ 

 .ث٤بٗبد ًَ ٓإؽش

ٓغ رـز٣خ ٓشرذح ٖٓ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ  زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ

ٓغ رـز٣خ ٓشرذح ٖٓ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ  زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُئػذاد ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ ٝاُذٝساد اُزب٤ُخ 



  د٤َُ أُزبثؼخ ٝ اُزو٣ْٞ
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 .ٝاُؼب٤ِٖٓ .ُغٔغ اُج٤بٗبد

ثٔؼبٝٗخ ٖٓ كش٣ن اُؼب٤ِٖٓ  زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ عٔغ اُج٤بٗبد اُوبػذ٣خ 

 .ثبُٔؾشٝع

، ٝكش٣ن اُؼَٔ زو٣ْٞاُغٔؼ٤خ، أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝآُذ٣ش  هْ ثٞمغ ٓغزٜذكبد ٌَُ ٓإؽش

 ثبُٔؾشٝع

رط٣ٞش ٝف٤بٗخ هبػذح ث٤بٗبد ؽٍٞ أُإؽشاد، ٝاُج٤بٗبد 

 .اُوبػذ٣خ ٝرؾذ٣ضٜب ٖٓ خلاٍ اُذٝساد اُغذ٣ذح ُغٔغ اُج٤بٗبد

 زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ

اُؾلبظ ػ٠ِ عٞدح ٝٓقذاه٤خ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ 

اُج٤بٗبد ك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ك٤ٜب عٔغ  ثٔقبدس ٝهشم عٔغ

ٓشاعؼخ هشم عٔغ اُج٤بٗبد، ٝالأدٝاد ٝأُقبدس ٓغ . اُج٤بٗبد

 .ثبه٢ كش٣ن اُؼَٔ ٖٓٔ ٣زُٕٞٞ ٓغئ٤ُٞخ عٔغ اُج٤بٗبد

 زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ

 زو٣ْٞٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ ٝ أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ رق٤ْٔ ٗٔٞرط اُزوش٣ش

 ٝٓشاعؼخ ٖٓ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ زو٣ْٞأخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ اُزوذّرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُؼذح ُزوبس٣ش 

ًُِٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ئػذاد اُزوبس٣ش أُوذٓخ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد 

 ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 زو٣ْٞٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ ٝٓؾبسًخ ٖٓ أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ

ُٔ٘بهؾخ اُج٤بٗبد ػوذ اعزٔبػبد سثغ ع٣ٞ٘خ ُلش٣ن اُؼب٤ِٖٓ 

 زو٣ْٞأُزبثؼخ ٝاُاُخبفخ ث٘ظبّ 

 ُو٤بدح أُ٘بهؾخ زو٣ْٞٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ ٝ أخقبئ٢ أُزبثؼخ ٝاُ

 


